MANUAL
“ENTRE-MODA"

.. [ Cofinanciado
...~ | pela Uniao Europeia



VETRINE

Vocational Education & Training
towards re-inventing apparel procedures

O Manual Entre-Fashion

Melhores praticas para desenvolver formacdo em
sustentabilidade no setor do Téxteis e Confeccoes

Marco de 2026

Cofinanciado pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia ao abrigo do
acordo de subvengéo n.° 101110642. Financiado pela Unido Europeia.
As opinides e pontos de vista expressos s&o, no entanto, da exclusiva
responsabilidade do(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente os da
Unido Europeia ou da Agéncia Executiva Europeia para a Educacéo e a
Cultura (EACEA). Nem a Uni&do Europeia nem a EACEA podem ser
responsabilizadas pelos mesmos.

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Melhores praticas para desenvolver formacao em sustentabilidade Pagina 1



Acrénimo do projeto: VETRINE
Titulo completo do projeto:: ) ) o . )
Vocational Education & Training towards reinventing apparel
procedures
N.° do acordo de subvengao: 101110642
N.° e nome do produto final Entre-Fashion Manual
Nivel de divulgagdo: PU - Public
Autor(es)/parceiro(s) responsavel(is): ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal
Autor(es)/parceiro(s) colaborador(es): ATP, CITEVE, TEXFOR, AEG, DIMITAR TALEV, PIRINTEXT,
CHIMAR, EUROTRAINING, NOVEL
Revisao: Christina Stamataki, EUROTRAINING
Namero total de paginas: 54
Historico de revisdes
Numero Data Descricao
0.1 23/03/2026 Rascunho
0,2 31/04 17 verséofinal
0,3 28/05 Revisado
0,4 18/06 Final

Declaragao de originalidade

Este documento contém trabalho original e inédito, salvo indicacdo clara em contrario. O reconhecimento de
material publicado anteriormente e do trabalho de terceiros foi feito através de citacbes, referéncias ou ambas,
conforme apropriado.

Direitos de autor
@ @ Este trabalho esta licenciado pelo Consércio VETRINE ao abrigo de uma Licenca Creative
Commons Atribuicdo-Partilha da mesma forma 4.0 Internacional, 2023. Para mais detalhes,

consulte http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

O Consorcio VETRINE é composto por: Eurotraining Educational Organization, Kauno Technologijos
Universitetas, Chimar (Hellas) Ae, Centro Tecnoldgico das IndUstrias Téxteis e do Vestuario de Portugal,
Associacao Téxtil e do Vestuério de Portugal, Nevrokopska Profesionalna Gimnaziya Dimitar Talev, Pirin-Tex Eood,
Centro de Estudos Aeg Arroka S|, Confederacdo da Industria Téxtil — Associacdo, Cedecs-Tcbl, Centre Scientifique
& Technique de l'industrie Textile Belge Asbl, Novel Group Sarl.

Isen¢do de responsabilidade

Todas as informacdes incluidas neste documento estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. Os membros do
Consércio VETRINE ndo oferecem qualquer tipo de garantia relativamente a este documento, incluindo, entre
outras, as garantias implicitas de comercializagdo e adequacdo a um fim especifico. Os membros do Consércio ndo
serdo responsabilizados por erros aqui contidos nem por danos diretos, indiretos, especiais, incidentais ou
consequenciais relacionados com o fornecimento, desempenho ou utilizacdo deste material.

Agradecimentos pelo financiamento

O projeto VETRINE recebeu financiamento da Agéncia Executiva Europeia para a Educacdo e a Cultura (EACEA) da
Unido Europeia — Erasmus+, Corpo de Solidariedade da UE, ao abrigo do Acordo de Subvencdo n.° 101110642.

As opinides e pontos de vista aqui expressos sdo, no entanto, da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e ndo
refletem necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia Executiva Europeia para a Educac¢do e a Cultura
(EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas pelos mesmos.

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade Pagina 2


http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Indice

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade

RESUMO EXECULIVO ...ttt ettt a et s 5
ComO ULIliZar @Ste MANUAL ....cccceueueuririeeeeeieietet ettt eaeeeseaenes 6

A quem se destina St MANUAI ...t eeerereter e esesens 6
1. INEFOAUCA0 € ODJEEIVOS ....eeeveeeeeretetetetetctetcrerere ettt stese s s s essesseseeseesessessens 7
2. O Programa de Refor¢o de Capacidades (CBP) Green VETRINE.................... 8
2.1.  FuNdamentacao € ODJELIVOS ...ttt se e 8
2.2.  Estrutura do Programa de Reforco de Capacidades.........ccceevereevereenenene 9
2.3.  Articulacdo do Programa de Reforco de Capacidades com o Processo
ENErE-FAShion ...ttt sttt sene 9
3. O Processo ENEre-FashioN........cceeieiriririnieieeeieeeeeeeeenesesesesesestssssesesesesesens 10
3.1.  Objetivo do Processo ENtre-Fashion ...........eeeceeeeenenenrensensenens 10
3.2.  Atores envolvidOS NO PrOCESSO.....cceereereereererereeereeeseereeseeseesensesseseneens 11
3.3.  Abordagem estruturada de MeNLoria ......cceveeeeeeeeeeereeenenresrereevennens 12
3.4.  Fases do Processo ENtre-Fashion ..........cccevenencrcneneneneneseseeeseenenenens 13
4. Acompanhamento do percurso de aprendizagem ........c.ccceeeeeereereevervenvennne 15
4.1. Objetivo da abordagem de acompanhamento.......cccoeeveeeerevrervevennns 15
4.2. Aferramenta de acompanhamento..........ccceeeeeereereereeeeeereereereneereennens 15
4.3. Feedback e orientagdo do MENLON......cceeiereeereriereeetnreeeerereeeeseaerenens 16
4.4. Reflexoes sobre a aprendizagem dos participantes........ccceeveeveveneee 16
4.5.  Contribuicdo do acompanhamento para o manual.......cccceeueevevennenenee 17
5. Implementacdo NOS PAiSES PArCEITOS......cceeeeeerreeerereereeereeereeesesesesesesesenes 18
5.1.  Organizacdo do Processo Entre-Fashion ...........ceeeeeeeereceecveneennennns 18
5.2. Recrutamento e envolvimento dos participantes.........ccoeeveveeverennene 18
5.3.  Envolvimento com a industria € 0S MeNLores.......c.cccoeeeeeererererereevenenene 20
5.4. Colaboracdo com instituicoes de enSiNO........cccevveeeeereereereerenreneereennens 22
5.5. Desafios Encontrados Durante a Implementacdo........coeeeeeevereerennnnee 22
5.6. Oportunidades e valor acrescentado do Processo .........ceeeeeveevevennene 23
5.7.  Perspetivas por pais: licoes aprendidas com a implementacéo......... 24
5.7.1. POTEUGAL .ttt be b s nennens 24
5.7.2. ESPANNA ...ttt b e b nnens 28
5.7.3. GrBCIA. e ettt ettt s s s bbb bbb senes 31
5.7.4. BULGATIA ettt b b s snennens 35

6. Experiéncias dos formandos e percursos dos projetos .........ccoeeeeeverevennne 38
6.1.  INETOAUCAO ettt b s e s esseseeseessesesesessennensens 38

Pagina 3



6.2.  Motivacoes e envolvimento pessoal com a sustentabilidade........... 39

6.3. Experimentacdao com materiais e design sustentavel......................... 39
6.4.  Equilibrio entre criatividade e sustentabilidade.........cccooeeeueereuennenns 40
6.5. O papel da orientacdo no processo de aprendizagem ..........cccecevenee 41

6.6. Resultados de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias 42

6.7.  Principais licbes retiradas da experiéncia dos formandos.................. 42

7. Perspetivas dos MeNtores € d0 SELOTN ........ccveeeeereereererreeereeeeeeereeseeaeeseeennes 43
7.1.  Aimportancia do envolvimento do SELOr........ceveeeeereeeveecrereeerenene 43
7.2. O papel dos mentores no processo «Entre-Fashion» ............cceeeveueee 44
7.3.  Perspetivas do setor sobre o desenvolvimento da moda sustentdvel

45

7.4.  Aprender com o didlogo entre a educacado e a indlstria..................... 45
7.5. O envolvimento da industria como motor das competéncias do
futuro 45

8. Melhores praticas para a educacdo em moda sustentdvel.............cuuveue.. 46
8.1.  INETOAUGCAO .ottt ettt saesae e s e e esseseeseesessesensennennens 46
8.2.  Combinar conhecimento e experiéncia pratica......ccceeveeeereerervervennne 46
8.3.  Integrar a sustentabilidade ao longo do ciclo de vida do produto.... 47
8.4. Colaboracao entre a educacdo e a indUstria .......cceeveeereereereererververvennns 47
8.5.  Incentivar a reflexao e a documentagao .......ccceeeeeeeeeeeeeererereesereeennnns 47
8.6. O valor daorientacdo e da aprendizagem entre pares .........cceceeveneee 48
8.7.  Criacdo de experiéncias de aprendizagem com relevancia para o
MUNGAO TAL.cutitiuiieiiteeteteeeeteteeetet et e e st se et e e e s e se e sabebe e s sesaassesesansasane 48

9. Conclusoes e perspetivas FULUTAS........ccoveveeeeereereerereeeeeeeeeseeseeressesseeessenes 49

9.1.  Principais resultados da experiéncia de aprendizagem VETRINE ..... 49

9.2. Contribuicoes para a educacdo em moda sustentavel........................ 49
9.3.  Refor¢ar aligacao entre a educagdo e a industria........ccceeveeceevrrerenne 50
9.4.  Perspetivas futuras e reflexao Final.......oueeeeneeeeeeceeececeeeeenens 51

10. Orientacoes praticas e recomendacoes para futuras implementacoes...... 52

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade Pagina 4



Resumo executivo

O projeto VETRINE contribui para a transformacao do setor téxtil e do vestuario, promovendo
a sustentabilidade, a inovacao e ligagoes mais Fortes entre a educacao e a induastria.

Neste contexto, o presente manual retine os resultados desenvolvidos no ambito do Pacote
de Trabalho 4, integrando o Programa de Reforco de Capacidades (CBP) Green VETRINE e
o processo Entre-Fashion num modelo de aprendizagem coerente e estruturado. Esta
abordagem integrada demonstra como a educacdo para a sustentabilidade pode ir além da
instrucdo teodrica e ser efetivamente traduzida na pratica através da aprendizagem baseada
em projetos, da orientacdo e do desenvolvimento de produtos no mundo real.

A metodologia apresentada neste manual destaca a importancia de combinar o
conhecimento conceptual com a experimentacdo pratica. Ao envolver os formandos em
processos de desenvolvimento iterativos, na tomada de decisdes sob restricoes e na reflexao
continua, a abordagem apoia o desenvolvimento de profissionais orientados para a
sustentabilidade e atentos ao mercado.
A implementacdo em diferentes paises parceiros demonstra ainda mais a adaptabilidade
da metodologia a diversos contextos educativos, ambientes institucionais e perfis de
formandos. Isto reforca o posicionamento do VETRINE como uma iniciativa de referéncia
no dominio da educacdo em moda sustentavel, oferecendo um modelo que pode ser
transferido e aplicado para além do ambito do projeto.

Como tal, este manual foi concebido como uma referéncia pratica e aplicavel para
instituicoes, formadores e profissionais que procuram reforcar a educacdo para a
sustentabilidade no setor téxtil e do vestudrio. Fornece tanto um quadro conceptual como
orientacoes concretas para a implementacdo, baseadas em experiéncias reais e validadas
através da prética.
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Como utilizar este manual

Este manual foi concebido como uma referéncia pratica para apoiar a implementacdo de uma
educacdo na area da moda orientada para a sustentabilidade, utilizando a metodologia Entre-
Fashion.

Pode ser utilizado por diferentes partes interessadas, dependendo do seu papel no processo
de aprendizagem. O conteldo estd estruturado de forma a proporcionar tanto uma
compreensao conceptual da metodologia como orientacdes praticas para a sua aplicacao.

Os leitores sdo encorajados a utilizar este manual ndo s6 como fonte de informacao, mas
também como ferramenta de trabalho para conceber, adaptar e implementar experiéncias de
aprendizagem que integrem a sustentabilidade, a criatividade e as limitacoes do mundo real.

A quem se destina este manual?
e Para prestadores de EFP
e para mentores
e paraformadores em sustentabilidade
e paraescolas de moda
e Parainiciativas de replicacao

Tabela 1: Objetivos deste manual

Objetivo Descricao

Enquadramento conceptual e Descrever o quadro conceptual e metodoldgico subjacente

metodoldgico ao processo Entre-Fashion

Explicar como as ferramentas de formacao, orientacdo e

Abordagem de aprendizagem acompanhamento foram combinadas para apoiar o

integrada .
desenvolvimento dos formandos

Experiéncias das partes Documentar as experiéncias e reflexdes dos formandos,

interessadas mentores e organizacoes participantes

Identificar os principais desafios, as boas praticas e as licoes

Avaliagdo e conclusdes aprendidas ao longo da implementacdo do processo

Fornecer recomendagdes que possam apoiar a replicacdo
Aplicagdo futura ou adaptacdo de iniciativas semelhantes noutros ambientes
educativos e de formacao
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1. Introducao e objetivos

O setor téxtil e do vestuario esta atualmente a passar por uma profunda transformagao
impulsionada por desafios ambientais, evolu¢des regulamentares, inovacao tecnologica e
mudancas nas expectativas dos consumidores. A pressdo crescente para reduzir os impactos
ambientais, melhorar a transparéncia ao longo das cadeias de abastecimento e adotar modelos
de producdo mais circulares estd a remodelar a forma como os produtos de moda sao
concebidos, produzidos e consumidos.

Neste contexto em evolucdo, o desenvolvimento de novas competéncias tornou-se
essencial. Espera-se cada vez mais que os designers, técnicos e futuros empreendedores
da industria téxtil e do vestuario combinem competéncias criativas e técnicas com uma
compreensdo mais profunda dos principios da sustentabilidade, da sele¢do responsavel
de materiais e de processos de producdo ambientalmente conscientes. Esta mudanca
reflete a necessidade crescente de profissionais capazes nao sé de conceber produtos, mas
também de compreender as suas implicacdbes ambientais e sistémicas mais amplas.

O projeto VETRINE Ffoi desenvolvido em resposta a estes desafios, com o objetivo de
reforcar a cooperagdo entre prestadores de ensino e formacdo profissionais (EFP),
instituicoes de ensino superior, intervenientes da industria e ecossistemas de inovacao
no setor téxtil e do vestuario. Ao promover a colaboracdo entre estas partes interessadas, o
projeto apoia o desenvolvimento de novas competéncias, metodologias e abordagens
alinhadas com a transicao para a sustentabilidade da indUstria.

As atividades implementadas no ambito do WP4 incentivam os Formandos a ir além do
conhecimento teérico e a envolverem-se ativamente nos desafios reais envolvidos na
concecdo e no desenvolvimento de produtos de vestudrio sustentdveis.

Uma componente central deste pacote de trabalho é o processo Entre-Fashion, um percurso
de aprendizagem concebido para simular o desenvolvimento de artigos de moda sustentaveis,
integrando simultaneamente apoio de mentoria, acompanhamento estruturado e reflexao
continua sobre sustentabilidade, viabilidade de mercado e inovacdo. Este manual apresenta a
metodologia implementada no ambito do WP4, a experiéncia adquirida ao longo do
processo Entre-Fashion e as principais licoes aprendidas durante a sua execu¢do. Mais
especificamente, o manual tem como objetivo:

% fornecer uma visdo geral estruturada e abrangente da metodologia Entre-
Fashion e do seu modelo de aprendizagem subjacente;

% apoiar a compreensdo e a aplicacdo pratica da metodologia em diferentes
ambientes educativos e de formacao;

% capacitar educadores, mentores e instituicoes para adaptarem e
implementarem a abordagem de acordo com os seus contextos especificos;

% destacar as principais licoes aprendidas e os insights derivados da
implementacdo em diferentes paises;

% contribuir para o reforco de competéncias orientadas para a sustentabilidade
no setor téxtil e do vestuario;

% explorar as restricoes e limitagoes;

% tomar decisoes informadas e baseadas no contexto;
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% adaptar conceitos em resposta as condicoes reais;
% refletir sobre os compromissos entre sustentabilidade, viabilidade e
criatividade.

2. O Programa de Reforco de Capacidades (CBP) do Green
VETRINE

Imagem 1: Elemento visual do curso Green VETRINE

Green VETRINE

An introduction to sustainable garment
design and manufacturing

.NI&.‘I:I—_

2.1. Fundamentacdo e Objetivos

A transicdo para sistemas de moda mais sustentaveis e responsaveis requer profissionais
capazes de integrar a consciéncia ambiental, o conhecimento técnico e o pensamento
empreendedor no desenvolvimento de produtos de vestuario. Nos Ultimos anos, o setor téxtil
e do vestuario tem enfrentado uma pressao crescente para abordar questées como o consumo
de recursos, a geracao de residuos, a circularidade e a transparéncia ao longo das cadeias de
abastecimento.

Estes desenvolvimentos destacam a necessidade de programas de educacdo e formacao que
dotem os formandos das competéncias necessarias para compreender e abordar os desafios
da sustentabilidade de forma pratica e informada. No entanto, varios estudos e consultas
setoriais tém apontado para lacunas nos conhecimentos e competéncias relacionados
com a sustentabilidade entre os futuros profissionais que ingressam na industria da moda.

O Programa de Refor¢o de Capacidades (CBP) Green VETRINE Foi desenvolvido para dar
resposta a estas necessidades, proporcionando aos Formandos, formadores e
profissionais recursos de aprendizagem estruturados centrados no desenvolvimento
sustentavel do vestuario. O programa foi concebido para reforcar os conhecimentos
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relacionados com a sustentabilidade na moda, incentivando simultaneamente uma
compreensdo mais holistica do desenvolvimento de produtos, incluindo consideracoes
ambientais, sociais e econdmicas.

O CBP constitui, por conseguinte, um elemento fundamental da metodologia VETRINE,
apoiando os formandos no desenvolvimento das competéncias necessarias para enfrentar os
desafios da sustentabilidade ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos de vestuario.

2.2. Estrutura do Programa de Reforco de Capacidades

O Programa de Reforco de Capacidades (CBP) do Green VETRINE foi concebido como um
recurso educativo estruturado que abrange aspetos-chave do desenvolvimento sustentavel da
moda. O programa foi desenvolvido em varias linguas para garantir a acessibilidade aos
formandos nos diferentes paises parceiros envolvidos no projeto VETRINE. Esta
abordagem multilingue apoia a utilizacdo dos materiais numa variedade de contextos
educativos, incluindo instituicbes de formacdo profissional, universidades e ambientes de
desenvolvimento profissional.

2.3. Articulacdo do CBP com o Processo Entre-Fashion

Enquanto o Programa de Reforco de Capacidades (CBP) do Green VETRINE fornece as bases
tedricas e conceptuais para o desenvolvimento sustentdvel da moda, o processo Entre-
Fashion Foi concebido para permitir que os Formandos apliquem esses conhecimentos na
pratica. O CBP dota os formandos dos conhecimentos basicos necessarios para compreender
os desafios e as oportunidades em matéria de sustentabilidade na industria da moda. Com
base nestes conhecimentos, o processo Entre-Fashion convida os participantes a
desenvolverem os seus proprios conceitos de vestuario, tendo em conta os principios de
sustentabilidade, a selecdo de materiais, a Funcionalidade do produto e o potencial
posicionamento no mercado.
Esta transicdo da aprendizagem para a experimentacdo representa um elemento-chave da
abordagem VETRINE. Ao combinar formacdo estruturada com um processo pratico de
desenvolvimento de produtos, os formandos sdo encorajados a ir além da compreensao
tedrica e a envolver-se diretamente nas decisoes e compromissos envolvidos no design
sustentdvel.
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Imagem 2: Areas-chave abrangidas pelo programa (imagem gerada por IA)

Rastreabilidade e Fornecimento
Responsavel

i-;‘. Fechando o ciclonamoda

3. O Processo Entre-Fashion

«A Jornada de Desenvolvimento do Entre-Fashion»

1. Formagdao em 2. Definicao do 3. Emparelhamento de
Sustentabilidade (CBP) conceito mentores

4. Investigacao sobre 5. Desenvolvimento de 6. Andlise de mercado
materiais prototipos e de viabilidade

. = 8. Apresentacao final e 9. Reflexao e
7. Testes e iteracao e D onE =
avaliacao publica documentagao

3.1. Objetivo do Processo Entre-Fashion

O processo Entre-Fashion foi desenvolvido no ambito do projeto VETRINE como uma
experiéncia de aprendizagem pratica concebida para complementar os conhecimentos
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adquiridos através do Programa de Reforco de Capacidades (CBP) Green VETRINE.
Enquanto o CBP fornece os fundamentos teéricos e conceptuais relacionados com a
producdo sustentdvel de vestuario, o processo Entre-Fashion permite aos formandos
aplicar esses conhecimentos através de um percurso estruturado de desenvolvimento de
produto (acima).

A iniciativa foi concebida como uma simulacdo de oito meses do desenvolvimento sustentavel
da moda, durante a qual os formandos foram incentivados a conceber e desenvolver um
conceito de vestudrio, tendo em conta aspetos ambientais, sociais e econémicos. Esta
simula¢do teve como objetivo reproduzir, num contexto educativo, varias das etapas
normalmente envolvidas no desenvolvimento de produtos de moda. Para além das
consideracbes técnicas e ambientais, o processo Entre-Fashion promove também o
pensamento empreendedor.

3.2. Atores envolvidos no processo

Imagem 3: Alunos com os seus mentores na Bulgaria

llh

I P POV .

N AR : i t PR P el X \ dvil
O processo Entre-Fashion foi concebido como uma experiéncia de aprendizagem colaborativa
envolvendo vdérios intervenientes, tanto do meio educativo como do meio industrial.

Formandos do ensino e formacao profissionais

Os formandos que participam no processo sao os atores centrais da iniciativa. Sdo responsaveis
pelo desenvolvimento de conceitos de moda sustentdvel e pela transformacao progressiva das
suas ideias em protétipos ou produtos finais.
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Mentores

Os mentores prestam orientacdo técnica e estratégica ao longo de todo o processo. O seu
papel consiste em apoiar os formandos no aperfeicoamento das suas ideias, na resolucao de
desafios técnicos e na tomada de decisdes informadas relacionadas com materiais, confecao,
sustentabilidade e viabilidade.

Organizagoes ligadas ao mercado (MLOs)

As organizacoes ligadas ao mercado desempenham um papel importante na ligacdo entre o
processo de aprendizagem e as perspetivas da industria. Estas organizacoes contribuem com
conhecimentos relacionados com as realidades da producao, as expectativas do mercado e as
praticas de sustentabilidade no setor.

Entidades de EFP e parceiros do projeto

As instituicoes de ensino e os parceiros do projeto apoiam a implementacdo do processo,
coordenando os formandos, facilitando as interacdes de mentoria e garantindo a coeréncia
global da experiéncia de aprendizagem.

Esta estrutura multilateral reflete a ambicdo do projeto VETRINE de reforcar a colaboracao
entre prestadores de ensino e intervenientes da industria, a fim de preparar melhor os
formandos para os desafios em constante evolucdo do setor téxtil e do vestuario.

3.3. Abordagem estruturada de mentoria

Um elemento-chave do processo Entre-Fashion é a abordagem estruturada de mentoria
desenvolvida no ambito do projeto. Em vez de dependerem exclusivamente de trabalhos de
projeto independentes, os formandos sdo apoiados por mentores que lhes fornecem
orientacdo e feedback em momentos-chave ao longo do processo de desenvolvimento.

Tabela 2: objetivos do processo de mentoria

O processo de mentoria visa

Apoiar os formandos no aperfeicoamento dos seus conceitos de
produto

Incentivar a reflexao sobre a sustentabilidade e as escolhas de
materiais

Ajudar a resolver desafios técnicos durante o desenvolvimento do
produto

Fornecer feedback sobre a viabilidade e o posicionamento no
mercado
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As interacoes de mentoria s3o organizadas através de breves reuniées online e pontos de
verificagdo ao longo do processo de desenvolvimento. Estes momentos de interacdo
permitem aos formandos discutir o seu progresso, esclarecer duvidas e receber feedback que
ajuda a orientar os préximos passos dos seus projetos.

O modelo estruturado de mentoria também ajuda a garantir que os formandos se mantenham
envolvidos ao longo do processo de oito meses, ao mesmo tempo que beneficiam da
experiéncia e dos conhecimentos de profissionais ligados ao setor téxtil e do vestuario.

3.4. Fases do Processo Entre-Fashion

O processo Entre-Fashion seque uma metodologia estruturada, dividida em varias fases. Cada
fase centra-se em aspetos especificos do desenvolvimento sustentdvel de produtos e
incentiva os formandos a aperfeicoarem progressivamente as suas ideias.

Fase 0 — Lancamento e prepara¢ao do concurso

Antes do inicio do processo de desenvolvimento, a iniciativa é lancada através de um convite a
participacdo dirigido aos formandos. Durante esta fase, sdo definidos os critérios de avaliacao,
sdo recebidas as candidaturas e os formandos sdo emparelhados com os mentores.

Esta fase de preparacdo garante também que os participantes estejam familiarizados com os
objetivos do processo e com as expectativas em matéria de sustentabilidade, inovacao e
desenvolvimento de produtos.

Fase 1 — Conceito e validagao inicial

Durante a primeira fase do processo de desenvolvimento, os formandos definem o conceito
do seu produto de vestudrio. Esta fase envolve a exploracdo de ideias de design, aidentificacdo
de materiais potenciais e o estabelecimento de objetivos iniciais de sustentabilidade. Uma
reunido de arranque entre o formando e o mentor proporciona uma oportunidade para discutir
o conceito e validar a orientacdo inicial do projeto.
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Imagem 4: Quadro de considera¢des-chave

Consideracgoes principais

impacto ambiental dos materiais
25.0%

relevancia de mercado
25.0%

funcionalidade e usabilidade
25.0%

potenciais processos de producado
25.0%

Fase 2 — Desenvolvimento do produto

A segunda fase centra-se no desenvolvimento pratico do conceito de vestuario. Os formandos
comec¢am a traduzir as suas ideias em protétipos tangiveis, testando materiais, técnicas de
confecao e detalhes de design.

Esta fase envolve frequentemente experimentacdo e ajustes, 3 medida que os formandos
enfrentam desafios praticos relacionados com materiais, construcao de moldes ou viabilidade
de producdo. Os mentores fornecem feedback e apoio para ajudar os participantes a
aperfeicoar os seus protoétipos, mantendo ao mesmo tempo o alinhamento com os objetivos
de sustentabilidade.

Fase 3 — Estratégia Empresarial e de Mercado

Para além dos aspetos técnicos e ambientais, os formandos sdo encorajados a considerar a
dimensao de mercado do seu produto. Durante esta fase, os participantes refletem sobre a
marca, as estratégias de precos e o potencial posicionamento do seu produto no mercado.

O objetivo desta fase é introduzir os formandos ao pensamento empreendedor e incentiva-los
a refletir sobre como os produtos de moda sustentavel podem criar valor para os
consumidores, mantendo praticas de producao responsaveis.

Fase 4 — Apresentacdo Final e Avaliacao

A Fase final do processo Entre-Fashion centra-se na apresentacao e avaliacdo dos produtos
desenvolvidos. Os formandos preparam uma apresentacao final na qual explicam o seu
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conceito, as decisbes de design, as estratégias de sustentabilidade e o potencial
posicionamento no mercado.

O processo de avaliacdo inclui a apresentacdo dos projetos e a participacdo de um publico mais
vasto através de um mecanismo de votacdo publica. Os participantes apresentaram os seus
projetos através de canais digitais e exposicoes publicas, permitindo que o publico externo
interagisse com os conceitos desenvolvidos e os avaliasse. Esta abordagem incentivou os
formandos a comunicar propostas de valor em matéria de sustentabilidade de uma forma
mais acessivel e orientada para o mercado, aumentando simultaneamente a visibilidade e
o envolvimento das partes interessadas no ecossistema VETRINE.

FashPass

- Sustainable Fashion, Reimagined -

™ 2

A participacdo publica no processo de avaliacio desempenha um papel importante ao
incentivar os formandos a comunicar o valor do seu trabalho para além dos aspetos técnicos.
Ao apresentarem os seus projetos a um publico mais vasto, os participantes desenvolvem
competéncias relacionadas com a narrativa, a comunicacao e o envolvimento.

4. Acompanhamento do percurso de aprendizagem
4.1. Objetivo da abordagem de monitorizacao

O processo Entre-Fashion foi concebido ndo sé como uma experiéncia de aprendizagem, mas
também como uma metodologia estruturada que permite aos parceiros observar, documentar
e analisar o progresso dos formandos ao longo do desenvolvimento dos seus projetos.

Para garantir a coeréncia entre os diferentes paises parceiros envolvidos no projeto VETRINE,
foi desenvolvido um quadro de acompanhamento para acompanhar a implementa¢ao do
processo Entre-Fashion. Este quadro permitiu aos parceiros do projeto acompanhar a
evolucdo do trabalho dos formandos, recolher feedback dos mentores e identificar desafios
emergentes e melhores praticas.

O acompanhamento desempenhou também um papel importante para garantir que o
processo de aprendizagem se mantivesse alinhado com os objetivos do Programa de Reforco
de Capacidades Green VETRINE. Através da recolha de informacoes em diferentes fases do
projeto, os parceiros conseguiram compreender melhor como os formandos traduziam os
conceitos de sustentabilidade em decisdes praticas de desenvolvimento de produtos.

4.2. AFerramenta de Monitorizacao
Para apoiar o processo de monitorizacdo, Foi desenvolvida no ambito do projeto uma
| vETRNE =
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ferramenta de monitorizacdo especifica (ver https://vetrine-monitoringtool.eu). Esta
ferramenta permitiu aos parceiros recolher informacoes estruturadas sobre o progresso dos
formandos e as interacoes de mentoria que ocorreram durante o processo Entre-Fashion.

A ferramenta de monitorizacdo foi concebida para recolher diferentes tipos de informacao,
incluindo: a fase de desenvolvimento alcancada pelo formando; o feedback dos mentores
sobre a evolucdo do projeto; os desafios relacionados com materiais, consideracoes de
sustentabilidade ou aspetos técnicos; e as reflexdes dos formandos sobre a sua experiéncia de
aprendizagem.

A utilizacdo de uma ferramenta de monitorizacdo partilhada entre os paises parceiros ajudou
a garantir que a informacao fosse recolhida de forma consistente e comparavel. Isto também
permitiu ao consorcio do projeto obter uma visdo mais abrangente de como a metodologia
Entre-Fashion foi implementada em diferentes contextos educativos e geograficos.

A ferramenta de monitorizacdo desempenhou, portanto, um papel importante na
documentacdo da implementacdo do processo e no apoio a elaboracdo deste manual.

4.3. Feedback e orientacao dos mentores

Os mentores desempenharam um papel central no apoio aos formandos ao longo de todo
o processo do Entre-Fashion. O seu envolvimento proporcionou aos participantes acesso a
conhecimentos profissionais e perspetivas do setor que ajudaram a reforcar a relevancia e a
viabilidade dos projetos desenvolvidos.

Durante as interacoes de mentoria, os mentores forneceram orientacdo sobre varios aspetos
do processo de desenvolvimento, incluindo a selecdo de materiais e consideracoes de
sustentabilidade, a construcdo da producao e a viabilidade do design, o alinhamento entre as
ideias de design e as realidades de producao d, e a comunicacdao do conceito e do valor do
produto.

Os mentores também contribuiram para o processo, partilhando observa¢ées sobre o
progresso dos formandos, os desafios encontrados e as solu¢oes exploradas durante o
desenvolvimento dos projetos.

Esta troca entre formandos e mentores ajudou a criar um ambiente de aprendizagem
dindmico, no qual as ideias puderam ser testadas, aperfeicoadas e adaptadas ao longo do
processo de desenvolvimento.

4.4. Reflexoes de aprendizagem dos participantes

Para além do feedback dos mentores, os formandos foram encorajados a refletir sobre o
seu proprio percurso de aprendizagem durante o processo do Entre-Fashion. Através de
breves relatérios ou contributos reflexivos, os participantes partilharam as suas experiéncias
relativamente ao desenvolvimento dos seus projetos e aos desafios encontrados.

Estas reflexdes Fornecem insights valiosos sobre a forma como os formandos se envolveram
com os conceitos de sustentabilidade e como navegaram pelo processo de traduzir ideias em
produtos tangiveis.
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Entre os temas frequentemente mencionados nas reflexdes dos formandos destacaram-se a
importancia da investigacdo e da experimentacdo de materiais; a complexidade de conciliar os
objetivos de sustentabilidade com a viabilidade técnica; o papel da orientacdo no
aperfeicoamento das ideias de design; e os desafios de integrar consideracoes de
sustentabilidade no desenvolvimento de produtos.

Arecolha destas reflexdes permite ao consércio do projeto compreender melhor os resultados
de aprendizagem da iniciativa e identificar aspetos que podem ser melhorados em programas
futuros.

Tabela 3: Elementos do processo do quadro de monitorizacdo

Elementos do framework de monitorizacao

Progresso do projeto

Aspetos de sustentabilidade

Feedback dos mentores

Reflexdes dos aprendentes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4.5. Contribuicdo do acompanhamento para o manual

A informacdo recolhida através do processo de monitorizacdo desempenhou um papel
fundamental na elaboracdo deste manual. Através da analise do Feedback recolhido junto
dos Formandos, mentores e parceiros do projeto, Foi possivel identificar padroes, desafios
e melhores praticas decorrentes da experiéncia do Entre-Fashion.

Estas percecoes contribuem para uma compreensdo mais profunda de como a educacao para
a sustentabilidade pode ser efetivamente integrada em programas de formacdo na area da
moda. Proporcionam também orientacoes praticas para educadores, prestadores de formacao
e organizacdes interessadas em implementar iniciativas semelhantes no futuro.

O quadro de monitorizacdo representa, portanto, uma componente essencial da metodologia
VETRINE, garantindo que a experiéncia de aprendizagem ndo sé é implementada, mas também
documentada e analisada de forma estruturada.
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5. Implementacdo nos Paises Parceiros
5.1. Organizacao do processo Entre-Fashion

O processo Entre-Fashion foi implementado nos quatro paises parceiros que participam no
projeto VETRINE, com o objetivo de testar e aplicar a metodologia em diferentes contextos
educativos e institucionais.

Cada organizacdo parceira foi responsavel por coordenar a implementa¢do do processo no seu
contexto nacional. Isto incluiu a identificacdo dos formandos participantes, o envolvimento de
mentores e representantes do setor, e a garantia de que as diferentes fases do processo
fossem realizadas de acordo com a metodologia definida no ambito do projeto.

A implementacdo do processo Entre-Fashion seguiu um quadro comum partilhado por todos
0s parceiros, garantindo a coeréncia na experiéncia de aprendizagem e permitindo a recolha
de dados comparaveis nos diferentes paises envolvidos na iniciativa.

Ao mesmo tempo, os parceiros foram encorajados a adaptar certos aspetos da implementacao
ao0s seus contextos locais, tendo em conta as diferencas nas estruturas educativas, nas
parcerias institucionais e no acesso as redes do setor.

Este equilibrio entre uma metodologia partilhada e a adaptacao contextual permitiu que o
processo Entre-Fashion fosse implementado em diferentes ambientes, mantendo
simultaneamente os seus objetivos e estrutura fundamentais.

5.2. Recrutamento e Envolvimento dos Participantes

Um dos primeiros passos na implementacao do processo Entre-Fashion foi o recrutamento de
formandos interessados em participar na iniciativa.

Os parceiros do projeto contactaram instituicoes de ensino e Formacao profissional,
universidades e programas de formacao relacionados com a moda para identificar
potenciais participantes. O processo de recrutamento foi apoiado por meio de sessoes
informativas, atividades de comunicacado e colaboracdao com instituicoes de ensino envolvidas
no projeto VETRINE.

Inicialmente, o projeto tinha como objetivo envolver pelo menos quinze formandos por pais,
criando um grupo diversificado de participantes com diferentes origens, competéncias e
perspetivas relacionadas com a moda e a sustentabilidade.

No entanto, o recrutamento de formandos também apresentou vérios desafios. Em alguns
contextos, os estudantes ja estavam envolvidos noutros projetos académicos ou atividades
profissionais, o que dificultava o seu compromisso com um processo com a duracao de varios
meses.

Apesar destes desafios, os parceiros trabalharam em estreita colaboracdo com as instituicoes
de ensino paraincentivar a participacdo e garantir que os formandos compreendessem o valor
de se envolverem numa iniciativa pratica centrada no desenvolvimento da moda sustentavel.

ETRII 5

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade Pagina 18



O recrutamento revelou-se um fator-chave para o sucesso do processo de implementacdo em
todos os paises parceiros.

A experiéncia demonstrou que o recrutamento ndo é uma etapa neutra ou administrativa, mas
sim uma fase critica que influencia diretamente a participacao, o envolvimento e os resultados
globais. Em diferentes contextos, observaram-se varios padroes comuns:

% os processos de recrutamento demoram frequentemente mais tempo do
que inicialmente previsto;

< o empenho dos formandos pode ser significativamente afetado pela carga
de trabalho académica e por responsabilidades concorrentes;

< o envolvimento tende a diminuir com o tempo na auséncia de mecanismos
de acompanhamento estruturados;

% iniciar o recrutamento pelo menos 1 a 2 meses antes do inicio da
implementacao;

< comunicar claramente as expectativas em termos de carga de trabalho,
duracdo e nivel de empenho exigido;

% envolver professores, formadores ou parceiros institucionais na selecao e
no envolvimento dos participantes;

% alinhar os prazos de implementacdo com os calendarios académicos,

evitando periodos como exames ou Férias escolares.

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade Pagina 19



Imagem 5: Aluno em Portugal a trabalhar no seu projeto com outros estudantes e mentores
y = /4

5.3. Envolvimento com a industria e os mentores

Um elemento central do processo Entre-Fashion é a ligacdo entre a educacao e a industria.
Para apoiar este objetivo, os parceiros do projeto trabalharam no sentido de envolver
profissionais do setor téxtil e do vestudrio como mentores na iniciativa.

Os mentores foram selecionados com base na sua experiéncia profissional e na sua
disponibilidade para orientar os formandos durante o desenvolvimento dos seus projetos.
O seu papel consistiu em Fornecer perspetivas praticas, orientacdo técnica e feedback que
pudessem ajudar os participantes a aperfeicoar as suas ideias e a melhorar a viabilidade dos
seus designs.

Para além dos mentores, varias organizacoes e empresas ligadas ao mercado estiveram
envolvidas no apoio a iniciativa. A sua participacdo reforcou a ligacdo entre o ambiente
educativo e as realidades da industria téxtil e da moda, contribuindo para uma experiéncia de
aprendizagem mais aplicada e sensivel ao contexto.
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Imagem 6: Um aluno em Portugal, na sede da CLOTHIUS-TECELAGEM, S.A.

g

O envolvimento de intervenientes da industria também enriqueceu o processo de
aprendizagem, expondo os participantes a consideracées do mundo real relacionadas com
processos de producdo, praticas de sustentabilidade e expectativas do mercado. Esta
interacao desempenhou um papel fundamental ao ajudar os formandos a compreender como
as decisoes de sustentabilidade sdo moldadas por restricoes praticas e pela dindmica da
inddstria.

A mentoria revelou-se um dos componentes mais impactantes da metodologia Entre-
Fashion. Em todas as implementagodes, contribuiu para:

K/
0‘0

melhorar a viabilidade das ideias de projeto;

apoiar a tomada de decisoes informadas e baseadas no contexto;

% ligar os projetos dos formandos as condi¢oes do mundo real e as expectativas do
setor.

X3

A

Ao mesmo tempo, a experiéncia demonstrou que a mentoria é mais eficaz quando esta
estruturada e integrada no processo global. Para garantir a sua eficacia, recomendam-se as
seguintes abordagens:

% definir pontos de verificacdo especificos da mentoria ao longo do processo (por
exemplo, validacdo do conceito, selecio de materiais, revisao do protétipo,
preparacao final);

< emparelhar os mentores com conhecimentos especializados relevantes para o foco
especifico de cada projeto dos Formandos;

% garantir uma interacdo regular e continua entre mentores e formandos, em vez de
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momentos pontuais de feedback;

% incentivar os mentores a questionar pressupostos, apoiar o pensamento critico e
orientar os formandos na gestio de compromissos entre sustentabilidade,
viabilidade e criatividade.

Quando estruturada desta forma, a mentoria torna-se ndo sé um mecanismo de apoio, mas um
componente central da aprendizagem que reforca a ligacdo entre o conhecimento e a prética.

5.4. Colaboracao com instituicoes de ensino

As instituicoes de ensino desempenharam um papel importante na facilitacdo da participacao
dos formandos no processo Entre-Fashion.

Os professores e os coordenadores do programa ajudaram a divulgar informacoes sobre a
iniciativa, apoiaram a identificacdo de alunos interessados e prestaram orientacdo ao longo da
implementacdo do projeto.

Em muitos casos, o processo Entre-Fashion complementou programas de formacdo ja
existentes relacionados com o design de moda, o desenvolvimento téxtil ou a
sustentabilidade. Isto permitiu aos formandos relacionar os conhecimentos adquiridos nos
Sseus cursos com uma experiéncia prdtica centrada no desenvolvimento sustentavel de
produtos.

A colaboracao entre os parceiros do projeto e as instituicoes de ensino também contribuiu
para garantir que a iniciativa fosse integrada num ambiente de aprendizagem favoravel,
permitindo que os participantes tirassem partido tanto da perspetiva académica como da
perspetiva profissional.

5.5. Desafios Encontrados Durante a Implementacao

A implementacdo do processo Entre-Fashion em diferentes paises proporcionou insights
valiosos sobre os desafios associados a organizacdo de iniciativas de aprendizagem
colaborativa no dominio da moda sustentavel.

Entre os desafios encontrados destacaram-se a coordenacdo de formandos com diferentes
percursos académicos e horarios; a garantia da disponibilidade de mentores ao longo de todo
o processo de desenvolvimento; o equilibrio entre os compromissos académicos dos
estudantes e o tempo necessario para o projeto; e a gestao dos aspetos logisticos relacionados
com o desenvolvimento de protétipos e o aprovisionamento de materiais.

Estes desafios destacam a complexidade de organizar experiéncias de aprendizagem pratica
que envolvem multiplos intervenientes e exigem um envolvimento sustentado ao longo de
varios meses.

Ao mesmo tempo, a experiéncia demonstrou que uma forte colaboracdo entre os parceiros do
projeto, as instituicoes de ensino e os intervenientes da industria pode ajudar a superar muitas
destas dificuldades.
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5.6. Oportunidades e valor acrescentado do processo

Apesar dos desafios encontrados durante a implementacao, o processo Entre-Fashion gerou
varios resultados positivos para os formandos e as organizacdes envolvidas.

Os participantes tiveram a oportunidade de aplicar conceitos de sustentabilidade num
contexto pratico e de explorar as dimensoes criativas e técnicas do desenvolvimento da moda
sustentdvel. O envolvimento « » de mentores e atores da indUstria também ajudou a reforcar
a ligacdo entre a educacao e a prética profissional.

Para os parceiros do projeto, a implementacdo do processo proporcionou insights valiosos
sobre como a educacdo para a sustentabilidade pode ser traduzida em experiéncias de
aprendizagem praticas. Estes insights contribuem para a identificacdo de melhores praticas e
recomendacdes que podem apoiar o desenvolvimento futuro de iniciativas semelhantes.

A experiéncia também destacou a importancia da colaboracdo interdisciplinar e o potencial
das abordagens de aprendizagem baseadas em projetos na preparacdo de futuros
profissionais para os desafios em constante evolucao do setor téxtil e do vestuario.

VETRINE
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5.7. Perspetivas por pais: licoes aprendidas com a implementacao
5.7.1. Portugal

citeve
citeNe
'. TECNOLOGIA TEXTIL

ENTREFASHION
PORTUGAL

Contexto

A implementacao do processo Entre-Fashion em Portugal envolveu um total de 12 formandos
do ensino e formacdo profissionais, um nimero ligeiramente inferior a meta inicial de 15
participantes. Os formandos foram recrutados principalmente através de escolas profissionais
que oferecem programas relacionados com a moda, com o apoio de apresentac¢des presenciais,
contacto direto com professores e divulgacdo através das redes sociais.

Embora a participacdo nao estivesse formalmente restrita a estudantes, foi tomada uma
decisao estratégica no sentido de se concentrar em formandos matriculados em programas de
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educacdo e formagdo relacionados com a moda, uma vez que eram considerados mais
propensos a envolver-se numa iniciativa estruturada e de longo prazo que exigisse um
envolvimento tanto criativo como técnico. Além disso, todos os participantes tinham de ter
concluido o Programa de Reforco de Capacidades (CBP) do Green VETRINE, garantindo uma
base comum de conhecimentos. Este requisito foi cumprido com sucesso por todos os
participantes.

Apesar dos esforcos para alcancar um publico mais vasto, todos os participantes acabaram por
provir de instituicoes de ensino. Isto sugere que os ambientes de aprendizagem estruturados
desempenham um papel fundamental na facilitacdo da participacdo em iniciativas desta
natureza, enquanto os individuos fora destes contextos podem enfrentar maiores obstaculos
ao envolvimento.

O processo foi implementado em colaboracdo com parceiros da indistria que atuaram como
mentores, representando diferentes segmentos da cadeia de valor téxtil e do vestudrio. Esta
colaboracao permitiu aos formandos relacionar o desenvolvimento do design com as praticas
e limitacoes reais da industria.

Principais desafios

Um dos principais desafios identificados foi o recrutamento de participantes. Apesar das
multiplas acoes de divulgacdo, incluindo apresentacdes nas escolas e comunicacdo digital,
revelou-se dificil mobilizar o nUmero esperado de formandos para uma iniciativa
extracurricular com a duracao de oito meses.

Outro desafio importante esteve relacionado com o calendario de implementacao. O plano
inicial previa um processo de desenvolvimento continuo de oito meses; no entanto, o inicio da
iniciativa coincidiu com o fim do ano letivo, altura em que os alunos estavam concentrados nas
avaliacoes Finais. Durante o periodo de verdo, a participacdo diminuiu significativamente,
tendo sido necessario reativar o envolvimento em setembro através de esforcos adicionais de
divulgacdo. Consequentemente, a fase efetiva de desenvolvimento decorreu entre setembro
e fevereiro, em vez de seguir o calendario inicialmente previsto.

Manter o envolvimento dos alunos ao longo de todo o processo revelou-se também um
desafio. Enquanto alguns participantes mantiveram um envolvimento consistente, outros
apresentaram uma participacao irregular, particularmente na sua interacdo com os mentores.
Embora a ferramenta de monitorizacdo tivesse sido concebida para apoiar atualiza¢des e
feedback regulares, a sua utilizacdo por si sé ndo foi suficiente para garantir um envolvimento
continuo.

De uma perspetiva técnica, os formandos depararam-se com dificuldades relacionadas com a
obtencdo de materiais sustentaveis, a adaptacdo dos conceitos iniciais aos recursos disponiveis
e a gestdo de restricoes de producao. Estes desafios exigiram frequentemente alteracoes
significativas as ideias de design originais.

Os mentores identificaram também lacunas nas competéncias transversais, nomeadamente na
gestdo do tempo, na organizagdo e na comunicagdo proativa, o que afetou o ritmo geral e a
consisténcia do processo de desenvolvimento.
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Solugdes e abordagens

Para dar resposta aos desafios de recrutamento, foi adotada uma abordagem proativa,
combinando apresentacdes diretas em instituicoes de ensino, uma colaboracdo mais estreita
com os professores e uma comunicacdo direcionada através das redes sociais. A interacao
presencial revelou-se particularmente eficaz na explicacdo dos objetivos e do valor da
iniciativa.

Apoés a interrupcao do verdo, foram realizadas acoes de divulgacao adicionais para reengajar
os participantes e garantir a continuidade do processo. Isto exigiu uma abordagem flexivel na
implementacdo e na gestao do calendario.

Ao longo da fase de desenvolvimento, o modelo de mentoria estruturado desempenhou um
papel importante no apoio aos formandos. A interacdo entre participantes e mentores
permitiu a validacdo de ideias, a resolucdo de desafios técnicos e o aperfeicoamento dos
conceitos de produto.

A ferramenta de monitorizacdo proporcionou um quadro estruturado para acompanhar o
progresso e recolher informacdes sobre as atividades, os desafios e as reflexdes dos
formandos. Embora o envolvimento com a ferramenta tenha variado, esta contribuiu para
documentar o processo de desenvolvimento e apoiar a coordenacao.

Os formandos adotaram abordagens iterativas ao desenvolvimento do produto, adaptando os
seus conceitos com base na disponibilidade de materiais, na viabilidade técnica e no feedback
dos mentores. Esta flexibilidade revelou-se essencial para superar as limitacdes e avancar
rumo a resultados viaveis.

Principais licoes aprendidas

A experiéncia portuguesa destacou que o desenvolvimento de produtos sustentaveis &, por
natureza, iterativo. Os formandos foram frequentemente obrigados a adaptar as suas ideias
iniciais devido a limitacoes de materiais, restricoes técnicas ou consideracoes de viabilidade,
reforcando a importancia da flexibilidade e da resolucdo de problemas.

A obtencdo de materiais sustentdveis revelou-se um desafio critico, influenciando tanto as
decisdes de design como os resultados finais. A disponibilidade, o desempenho e a adequacao
dos materiais exigiram frequentemente compromissos ou a reformulacdo dos conceitos
iniciais.

Uma conclusdo fundamental diz respeito a necessidade de equilibrar a criatividade com a
viabilidade. Embora os formandos tivessem como objetivo desenvolver solucdes inovadoras e
expressivas, tiveram de alinhar essas ambicoes com as realidades da producdo, os recursos
disponiveis e as restricoes de tempo.

A experiéncia também reforcou a compreensdo da sustentabilidade como um conceito
sistémico. Para além da selecdo de materiais, os formandos foram expostos a consideracoes
mais amplas relacionadas com os processos de producdo, a durabilidade, a perspetiva do ciclo
de vida e as praticas responsdveis ao longo de toda a cadeia de valor.

As contribuicoes dos mentores destacaram a importancia de alinhar as ideias de design com as
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realidades do mercado, incluindo custos, escalabilidade e expectativas dos consumidores. Ao
mesmo tempo, o processo revelou que a mentoria é mais eficaz quando apoiada por um
envolvimento ativo e consistente por parte dos participantes.

Por fim, a implementacdo demonstrou que a participacdo ndo pode ser dada como garantida
em iniciativas de longo prazo. Um acompanhamento estruturado, expectativas claras e
mecanismos de envolvimento continuo sdo essenciais para garantir uma participacao
significativa.

Recomendagodes

Com base na experiéncia em Portugal, é possivel identificar varias recomendacdes para futuras
implementacoes.

e As estratégias de recrutamento devem ser iniciadas mais cedo e estar mais
estreitamente alinhadas com os calendarios académicos. Uma integracdo mais forte
com os programas educativos e o envolvimento ativo dos professores podem
melhorar significativamente as taxas de participacao.

e Os prazos do projeto devem ser cuidadosamente planeados para evitar periodos de
elevada carga de trabalho académica ou pausas prolongadas, que podem perturbar o
envolvimento e a continuidade. Nos casos em que as interrupcoes sejam inevitaveis,
devem ser implementados mecanismos de acompanhamento adicionais.

e Os mecanismos de envolvimento devem ser reforcados através de uma interacao
mais estruturada, incluindo pontos de verificacdo obrigatérios, expectativas mais
claras e uma coordenacao mais ativa ao longo de todo o processo.

e Os processos de mentoria devem ser mais bem estruturados, com momentos de
interacdo definidos e orientacdes mais claras para apoiar uma colaboracao eficaz
entre os formandos e os parceiros da industria.

e E igualmente importante reforcar a compreensdo sistémica da sustentabilidade,
incentivando os participantes a considerar ndo s6 os materiais, mas também os
processos de producao, o ciclo de vida e o posicionamento no mercado.

e Por fim, as abordagens de aprendizagem praticas e iterativas devem continuar a ser
priorizadas, uma vez que se revelaram essenciais para o desenvolvimento tanto de
competéncias técnicas como de uma compreensdo mais profunda da moda
sustentavel.
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5.7.2. Espanha

Contexto

A vertente «Entre-Fashion» do projeto VETRINE alinhou-se com os conteldos, procedimentos
e objetivos dos cursos de Formacao Profissional na drea Téxtil que a nossa instituicdo de ensino
superior oferece. A sustentabilidade no design tem sido um conteddo fundamental nos nossos
materiais, pelo que o concurso «Entre-Fashion» se enquadrou bem na nossa metodologia de
ensino e aprendizagem e foi muito bem recebido pelos nossos formandos, tanto os que
frequentam cursos regulamentados como os que frequentam cursos de Aprendizagem ao
Longo da Vida e de requalificacdo profissional/para desempregados.

No total, participaram 13 alunos, todos pertencentes aos cursos regulamentados, uma vez que
se revelou mais dificil envolver pessoas fora dos sistemas educativos convencionais, como
designers que ja possuem os seus proprios ateliés ou outros intervenientes do setor téxtil. Os
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alunos ja estavam cientes desta fase opcional do projeto, uma vez que era exigido que
tivessem frequentado o Programa de Reforco de Capacidades (CBP) da Green VETRINE e
concluido com sucesso todas as unidades antes de se inscreverem na parte do Entre-Fashion.
Este requisito ajudou a garantir que todos os participantes partissem de uma base de
conhecimentos comum e que nenhum estivesse em desvantagem ou desconhecesse os
requisitos e objetivos do concurso.

Os 13 participantes contribuiram com os seus designs e contaram com a ajuda e orientacdo de
diferentes mentores e professores, tanto presencialmente como através de ligagoes online,
para os acompanhar no processo de criacdo dos designs e para terem sempre em mente os
requisitos de sustentabilidade e reciclabilidade.

Principais desafios

Tendo em conta que o parceiro espanhol estava dividido em duas organizacoes, podemos dizer
que atingir o nimero planeado de 15 participantes foi bastante simples para um dos parceiros
e um pouco mais complicado para o outro, mas, em conjunto, conseguimos produzir os 15
produtos esperados para O CONCUrso gracas a uma comunicacdo fluida e regular, ao
planeamento conjunto e a abordagens flexiveis para lidar com as questoes de participacdo a
medida que estas surgiam.

Os diferentes prazos utilizados para a conclusdo da fase do EntreFashion poderiam ter
parecido um inconveniente a primeira vista, mas o facto de dispormos de um periodo alargado
para produzir os designs tem ajudado até agora. Permitiu-nos compensar desisténcias
inesperadas por parte de alguns estudantes que tinham comprometido a sua participacao, mas
que mais tarde mudaram de ideias.

Ecoando o feedback dos alunos durante o processo, podemos afirmar que todos ficaram muito
satisfeitos com as suas criacoes e ndo mencionaram quaisquer dificuldades especiais, para
além do tempo e da dedicacdo necessarios para criar uma peca de vestuario. Se houve alguma,
todos concordaram que é muito dificil, se ndo impossivel, obter informacdes relativas as
especificacoes técnicas, origem, etc., dos materiais doados e reciclados.

Além disso, alguns queixaram-se de que a Ferramenta de Monitorizacdo era demasiado
extensa para ser preenchida e que algumas seccdes e perguntas pareciam semelhantes e
repetitivas. Mas este é um comentario compreensivel, tendo em conta a aversao natural dos
alunos a produzir documentacdo escrita e a explicar processos em pormenor.

Soluc¢oes e Abordagens

Os desafios de recrutamento foram resolvidos, tal como mencionado anteriormente, através
de uma comunicacdo construtiva entre a AEG e a TEXFOR, tendo sido possivel tomar medidas
rapidas para contribuir com os 15 designs. No que diz respeito ao envolvimento de outros
alunos ou participantes fora do ambito escolar, ndo pensdamos numa solucdo possivel além de
dedicar mais tempo a divulga¢do da atividade. Mas ndo temos a certeza de que

que dedicar mais tempo a isso resolveria o problema, uma vez que, pela nossa impressao com
base no que os mentores disseram, os profissionais da area téxtil jd estdo muito ocupados a
construir as suas proprias marcas e a gerir os seus proprios negocios para encontrarem tempo
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e empenho para, primeiro, frequentarem o curso online do CBP (um requisito) e, depois,
entrarem na fase do concurso.

N3o houve uma solucdo adequada para a falta de informacdo abrangente sobre a origem, os
processos de producdo, etc., dos materiais doados. Todos os cortes de tecido chegaram a
granel, pelo que ndo tinham etiquetas nos rolos e as pecas de vestuario doadas também nao
estavam identificadas. No entanto, quando o material ndo era totalmente identificavel ao
toque, os alunos podiam sempre recorrer as técnicas de laboratério que aprenderam e analisar
as fibras.

Os participantes beneficiaram da assisténcia e da presenca do seu mentor e, apesar de algumas
queixas relativas a Ferramenta de Monitorizacdo, é 6bvio que esta proporcionou muita
informacao e uma visdo aprofundada de todo o processo de design e producao.

Principais licoes aprendidas

Todos os participantes destacaram a importancia de realizar muita pesquisa antes de comecar
a desenhar qualquer coisa. E através da pesquisa que se consegue alinhar as ideias iniciais com
os requisitos do concurso e os materiais disponiveis.

Outro aspeto importante foi a énfase que se deve colocar na utilizacdo do produto. Varios dos
projetos destinam-se as artes performativas, como o cinema, o teatro e a épera, enquanto
outros foram concebidos principalmente para utilizacdo em eventos privados.

Em suma, alinhar o design com a sua viabilidade foi também uma licdo fundamental aprendida,
sobretudo gracas aos contributos dos mentores, decorrentes do seu melhor conhecimento das
realidades do mercado e das necessidades empresariais.

No que diz respeito as fontes de materiais, todos os anos em setembro, coincidindo com o
inicio do curso, os estudantes de todas as especialidades téxteis realizam uma campanha
intensa, solicitando aos fornecedores de tecidos retalhos e utilizando as redes sociais para
recolher roupa em segunda mao e todo o tipo de tecidos que tenham sido utilizados para
outros fins ou que tenham sobrado. Desta forma, nunca ha escassez de materiais

Parece que os alunos que participaram na vertente «Entre-Fashion» ja interiorizaram muito
bem aimportancia do requisito de sustentabilidade quando se trata de criar um produto téxtil.
A prdtica de utilizar materiais reciclados surge-lhes naturalmente e aprenderam que é
perfeitamente possivel criar algo tendo em mente uma utilizagdo diferente daquela para a
qual tinha sido originalmente concebido.

Recomendagoes

Com base na nossa experiéncia, recomendamos estabelecer objetivos de recrutamento menos
ambiciosos, pois, para garantir a participacdo total, é necessario contar com o empenho de
todos os participantes. A experiéncia e o bom senso dizem-nos que, entre 60 pessoas (15
concorrentes em 4 paises), existe sempre a probabilidade de uma determinada percentagem
delas enfrentar dificuldades que as impecam de concluir a fase.

No caso de indicadores-chave de desempenho (KPI) rigorosos em projetos educativos
semelhantes, sugerimos que se tente envolver um nimero de alunos superior ao nimero-alvo
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de projetos finais, de modo a ter em conta os «desistentes»: o nimero de participantes deve
ser flexivel e considerado mais como um ideal do que como uma meta fixa, para que todos os
que o desejarem possam tentar participar.

5.7.3. Grécia

Contexto

A implementac¢do do processo Entre-Fashion na Grécia envolveu 15 participantes, todos os
quais concluiram com sucesso o processo na integra. Os participantes foram selecionados pela
organizacdo apoés terem concluido o Programa de Refor¢co de Capacidades (CBP) da Green
VETRINE e terem manifestado explicitamente o seu interesse em avancar para a fase seguinte.
Isto garantiu que todos os participantes entrassem no processo com uma base comum de
conhecimentos sobre sustentabilidade e moda circular, bem como com uma motivacdo pessoal
clara para desenvolverem ainda mais as suas ideias.
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O grupo de participantes na Grécia era diversificado em termos de antecedentes e experiéncia.
Alguns participantes tinham formacdo académica relacionada com a moda, o design ou areas
criativas, enquanto outros ainda ndo possuiam formacdo académica no setor, mas
contribuiram com experiéncia pratica, empenho pessoal e um forte interesse na moda
sustentdvel. E importante referir que os participantes ndo eram alunos da EUROTRAINING, o
que tornou a implementacdo grega particularmente relevante como um exemplo e e de
alcance para além da base de formandos imediata da organizacao.

Os projetos desenvolvidos pelos participantes gregos refletiram uma compreensao
abrangente da sustentabilidade na moda, combinando criatividade, reutilizacdo de materiais,
narrativas pessoais e pensamento circular. Alguns conceitos baseavam-se na valorizacdo de
téxteis tradicionais e de materiais com significado emocional, enquanto outros se centravam
na reutilizacdo de retalhos de tecidos de projetos anteriores e na transformacao de recursos
existentes em novas pecas de vestudrio. Estes exemplos demonstraram que o design de moda
sustentdvel pode surgir tanto do conhecimento técnico como do empenho pessoal, da
experimentacao e da consciéncia contextual.

Principais desafios

Um dos principais desafios na implementacdo grega foi a heterogeneidade dos perfis dos
participantes. Embora esta diversidade tenha enriquecido o processo, também significou que
os participantes entraram na fase de desenvolvimento com diferentes niveis de conhecimento
técnico, maturidade de design e familiaridade com processos estruturados de
desenvolvimento de produtos. Alguns participantes sentiam-se a vontade com a confecdo de
pecas de vestudrio e o desenvolvimento de conceitos, enquanto outros precisavam de mais
apoio para traduzir ideias em resultados vidveis e bem documentados.

s

Outro desafio dizia respeito a aplicacdo pratica dos principios de sustentabilidade. Os
participantes eram frequentemente motivados por conceitos criativos fortes ou histérias
pessoais, mas tiveram de aprender a alinha-los com escolhas de materiais vidveis, estratégias
circulares e decisdes de producao realistas. Em varios casos, o desafio ndo consistiu apenas em
desenhar de forma sustentdvel, mas também em justificar e comunicar claramente por que
razdo um produto poderia ser considerado sustentdvel.

As limitacoes relacionadas com os materiais também se revelaram uma questdo importante.
Os exemplos fornecidos pelos participantes gregos indicam que o acesso a tecidos
sustentaveis e a disponibilidade local de opcoes de materiais especializados continuam a ser
limitados no contexto grego. Consequentemente, os participantes recorreram
frequentemente a téxteis ja disponiveis, stocks excedentdrios, sobras de materiais ou pecas
de vestuario e tecidos existentes, o que exigiu flexibilidade e adaptacdo ao longo de todo o
processo.

Além disso, alguns participantes depararam-se com dificuldades técnicas durante a confecao,
especialmente ao trabalhar com materiais delicados, antigos, plissados ou que exigiam um
tratamento especial. Estas situacbes exigiram a resolucdo pratica de problemas, a
simplificacdo do design e uma reflexdao continua sobre como preservar tanto o conceito como
o valor de sustentabilidade da peca final.
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Solugdes e Abordagens

Um ponto forte fundamental da implementacdo grega foi a selecdo de participantes que ja
tinham concluido o CBP e tinham optado voluntariamente por continuar no processo Entre-
Fashion. Isto contribuiu para a formacdo de um grupo empenhado de participantes, com uma
consciéncia prévia das questdes de sustentabilidade e uma vontade de se envolver numa
jornada de desenvolvimento mais longa e exigente.

Para dar resposta as diferencas de contexto e nivel de competéncias, o processo permitiu
flexibilidade e percursos individuais. Os participantes puderam desenvolver projetos com base
Nnos seus proprios recursos, experiéncias e linguagem de design, mantendo-se, no entanto,
dentro do quadro comum do Entre-Fashion. Isto tornou o processo inclusivo para participantes
com percursos de aprendizagem tanto formais como nao formais.

A mentoria e a orientacdo também desempenharam um papel importante. O apoio dos
mentores e da equipa do programa ajudou os participantes a validar ideias, a refletir sobre
escolhas de sustentabilidade e a lidar com incertezas técnicas ou conceptuais. Para alguns
participantes, as reunides online e as trocas estruturadas foram especialmente Uteis para
esclarecer expectativas e manter a confianca durante o processo de desenvolvimento.

Uma abordagem particularmente eficaz na Grécia foi o uso intensivo de materiais existentes
como ponto de partida para o design. Em vez de dependerem de novos fornecimentos, os
participantes trabalharam frequentemente com materiais ja a sua disposicao, tais como téxteis
da familia, retalhos de tecido ou componentes de pecas de vestudrio anteriores inacabadas.
Isto reduziu o desperdicio, tornou a circularidade tangivel e incentivou uma compreensdo
pratica da reutilizacdo, do redesenho e da recuperacdo de valor. Em alguns casos, os
participantes também integraram a multifuncionalidade, a durabilidade emocional e a
narrativa simbdlica no design, reforcando tanto a dimensdo da sustentabilidade como a
singularidade do resultado final.

Principais licoes aprendidas

A experiéncia grega demonstrou que o desenvolvimento da moda sustentdvel ndo depende
exclusivamente da educacdo formal. Os participantes sem formacdo formal em moda
conseguiram, ainda assim, envolver-se de forma significativa no processo quando dispunham
de experiéncia pratica, forte motivacdo e orientacdo adequada. Isto sugere que a
aprendizagem em moda empreendedora e sustentavel pode ser abrangida com sucesso a
grupos-alvo mais amplos, desde que o quadro seja bem estruturado.

Outra licdo importante foi que a sustentabilidade pode ser expressa de multiplas formas. Nos
projetos gregos, a sustentabilidade ndo se limitou a utilizacdo de materiais certificados.
Refletiu-se também através da reciclagem criativa, da filosofia «zero residuos», da reutilizacao
de recursos existentes, da ligacdo emocional aos materiais, da durabilidade e da utilizacdo
multifuncional. Esta compreensdao mais ampla é especialmente valiosa em contextos onde o

acesso a materiais sustentdveis certificados ou especializados é limitado.

Os exemplos também destacaram a importancia da narrativa e do valor emocional na moda
sustentavel. Transformar uma reliquia de familia numa peca de vestuario contemporanea ou
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reutilizar materiais de projetos anteriores deu aos participantes a oportunidade de criar
produtos com um significado mais profundo, identidade e continuidade. Isto reforca a ideia de
que a sustentabilidade na moda nao é apenas técnica, mas também cultural e pessoal.

Por fim, o processo confirmou que as limitacoes podem ser produtivas. A disponibilidade
limitada de materiais, a complexidade técnica e a necessidade de adaptar as ideias as
condicoes reais ndo enfraqueceram necessariamente os resultados. Pelo contréario, muitas
vezes levaram os participantes a tornarem-se mais criativos, engenhosos e conscientes nas
suas decisoes de design.

Recomendacodes

Com base na implementacdo na Grécia, podem ser feitas varias recomendacdes para futuras
edicoes do processo Entre-Fashion.

Em primeiro lugar, deve manter-se a exigéncia de que os participantes concluam o CBP antes
de entrarem na fase de desenvolvimento do produto, uma vez que isso cria uma base comum
sélida e melhora a preparacdo. Ao mesmo tempo, futuras implementacdes devem continuar
abertas a participantes com diferentes percursos académicos e profissionais, e ndo apenas
aqueles que estejam atualmente matriculados em cursos formais de moda.

Em segundo lugar, deve ser prestado apoio adicional para a traducdo de conceitos de
sustentabilidade em decisoes concretas de design e producdo. Os participantes podem
beneficiar de orientacoes mais estruturadas sobre como justificar alegacdes de
sustentabilidade, avaliar as escolhas de materiais e comunicar estratégias circulares de forma
clara e credivel.

Em terceiro lugar, seria Gtil reforcar o apoio em torno do abastecimento de materiais no
contexto grego. Mais informacoes sobre fornecedores locais, opcoes de excedentes de stock,
materiais certificados e vias alternativas de abastecimento poderiam ajudar os participantes a
tomar decisdes mais bem informadas e a reduzir a incerteza durante o desenvolvimento.

Em quarto lugar, o processo deve continuar a incentivar a utilizacdo de materiais existentes,
estratégias de upcycling e design multifuncional, uma vez que estas se revelaram abordagens
altamente relevantes e acessiveis na Grécia. Estes métodos ndo s6 reduzem o desperdicio,

como também ajudam os participantes a associar a sustentabilidade a criatividade e a
identidade.

Por fim, a orientacdo deve continuar a ser uma componente central do processo, com pontos
de verificacdo regulares que apoiem tanto o desenvolvimento técnico como a aprendizagem
reflexiva. Isto é especialmente importante em grupos mistos, onde os participantes podem
diferir significativamente em termos de experiéncia, confianca e capacidade de estruturar o
seu trabalho de forma independente.
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5.7.4. Bulgaria

Contexto

A implementag¢do do processo Entre-Fashion na Bulgdria envolveu um total de 22 formandos
do ensino e formacdo profissional, um nimero ligeiramente inferior 3 meta inicial de 24
participantes. Os formandos foram recrutados numa escola secunddria e em turmas de
formacdo profissional que ministram formacdo na 4rea da moda, com o apoio de
apresentacdes presenciais, interacdo direta com professores e divulgacdo através das redes
sociais.

A participacdo limitou-se a estudantes matriculados em programas de educacdo e formacao
relacionados com a moda, uma vez que se considerou que estes teriam maior probabilidade de
se envolverem numa iniciativa estruturada e de longo prazo que exigisse um envolvimento
tanto criativo como técnico. Além disso, exigiu-se que todos os participantes tivessem
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concluido o Programa de Reforco de Capacidades (CBP) do Green VETRINE, garantindo assim
uma base comum de conhecimentos. Este requisito foi cumprido com sucesso por todos os
participantes.

Todos os participantes provinham de instituicoes de ensino, uma vez que os ambientes de
aprendizagem estruturados desempenham um papel fundamental na Ffacilitacdo da
participacdo em iniciativas desta natureza. Considerou-se que os individuos fora destes
contextos poderiam enfrentar maiores obsticulos ao envolvimento e dificuldades na
implementacdo do projeto.

O processo foi implementado em colaboracdo com parceiros da indistria que atuaram como
mentores, representando diferentes segmentos da cadeia de valor téxtil e do vestudrio. Esta
colaboracdo permitiu aos formandos associar o desenvolvimento do design as praticas e
limitacoes reais da industria.

Principais desafios

O recrutamento de participantes nao foi dificil. Muitos estudantes aderiram com entusiasmo
e grande interesse. No entanto, mobilizar os estudantes para se envolverem em atividades
extracurriculares revelou-se um desafio devido a sua carga de trabalho global decorrente de
outros compromissos escolares. Inicialmente, o progresso foi mais lento até que as ideias
fossem esclarecidas e a fase de producdo propriamente dita tivesse inicio.

Outro desafio importante esteve relacionado com o calendario. O plano inicial previa um
processo de desenvolvimento continuo de oito meses; no entanto, o inicio da iniciativa
coincidiu com o fim do ano letivo, altura em que os alunos estavam concentrados nas
avaliacoes Finais. Durante o periodo de verdo, a participacdo diminuiu significativamente,
tendo sido necessario reativar o envolvimento em setembro através de atividades adicionais.
Consequentemente, a fase efetiva de desenvolvimento decorreu entre setembro e fevereiro,
em vez de sequir o calendario inicialmente previsto.

Manter o envolvimento dos formandos ao longo de todo o processo revelou-se também um
desafio. Enquanto alguns participantes se mantiveram consistentemente ativos, outros
apresentaram uma participacdo irregular, particularmente na sua interacdo com os mentores.
Embora a ferramenta de monitorizacdo permitisse atualiza¢oes e feedback regulares, nao foi,
por si s, suficiente para garantir um envolvimento continuo.

De uma perspetiva técnica, os formandos enfrentaram dificuldades relacionadas com a
obtencao de materiais sustentaveis, a adaptacdo dos conceitos iniciais aos recursos disponiveis
e a gestdo das limitacoes de producao. Estes desafios exigiram frequentemente modificagdes
significativas nas ideias de design originais.

Os mentores identificaram também lacunas em competéncias transversais essenciais,
nomeadamente na gestdo do tempo, na organizacao e na comunicacao proativa, o que afetou
o ritmo e a consisténcia do processo.

Solugdes e abordagens
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Para dar resposta a estes desafios, a interacdo direta e a discussdo continua com os mentores
revelaram-se essenciais. Cada alteracao a ideia inicial foi discutida presencialmente com os
mentores, que prestaram ativamente orientacdo e direcao para a correta implementacao dos
conceitos de produto.

Apos o periodo de verdo, foram organizadas reunides adicionais, discussoes e sessoes curtas
para atualizar os conhecimentos e as tarefas do projeto. Embora o progresso tenha retomado
a um ritmo mais lento, esta abordagem garantiu a continuidade do processo.

A ferramenta de monitorizacdo proporcionou um quadro estruturado para acompanhar o
progresso e recolher informacdes sobre as atividades, os desafios e as reflexdes dos
formandos. Apesar dos diferentes niveis de envolvimento, contribuiu para documentar o
processo e apoiar a coordenacao.

Os formandos adotaram uma abordagem iterativa ao desenvolvimento do produto,
adaptando os seus conceitos com base na disponibilidade de materiais, na viabilidade técnica
e no feedback dos mentores. Esta flexibilidade revelou-se essencial para superar as limitacoes.

Principais licoes aprendidas

A experiéncia na Bulgaria demonstrou que o desenvolvimento de produtos sustentaveis &, por
natureza, um processo iterativo. Os formandos descobriram novas oportunidades para
desenvolver os seus talentos e expressarem-se de forma criativa. Os materiais sustentaveis
oferecem possibilidades ilimitadas quando existem recursos suficientes disponiveis.

Inicialmente, a obtencdo de materiais Foi um desafio, o que obrigou os formandos a adaptar
repetidamente as suas ideias devido a limitacoes de materiais, dificuldades técnicas e
restricoes de viabilidade. Isto destacou a importancia da flexibilidade e das competéncias de
resolucdo de problemas.

A obtencdo de materiais sustentdveis revelou-se um desafio fundamental, influenciando tanto
as decisoes de design como os resultados finais.

Outra licdo importante é a necessidade de equilibrar a criatividade com a viabilidade. Embora
os formandos tivessem como objetivo desenvolver solucdes inovadoras, tiveram de alinhar
essas ambicoes com as realidades da producdo, os recursos disponiveis e as restricoes de
tempo.

O processo também reforcou a compreensao da sustentabilidade como um conceito sistémico
— que vai além da selecdo de materiais para incluir processos de producao, durabilidade, uma
perspetiva de ciclo de vida e praticas responsaveis ao longo de toda a cadeia de valor.

Os mentores destacaram a importancia de alinhar as ideias de design com as realidades do
mercado, incluindo custos, escalabilidade e expectativas dos consumidores.

Recomendagodes

Com base na experiéncia na Bulgaria, podem ser feitas as seguintes recomendacoes:
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e Os hordrios de trabalho e o planeamento devem estar alinhados com o calendario
académico, tendo especialmente em conta o periodo de verdo, que é normalmente
reservado para férias.

e Umaintegracdo mais forte com os programas educativos, incluindo a incorporacao nas
horas letivas formais e o envolvimento ativo dos professores, pode melhorar
significativamente a participacao.

e Os esforcos de recrutamento e os mecanismos de envolvimento devem ser apoiados
por incentivos adicionais para aumentar o empenho dos participantes.

Os processos de mentoria devem ser mais bem estruturados, com orientacoes claras.
A compreensao da sustentabilidade como um processo sistémico deve ser reforcada.
As abordagens de aprendizagem prdticas e iterativas devem continuar a ser uma
prioridade, uma vez que apoiam eficazmente o desenvolvimento de competéncias.

6. Experiéncias dos formandos e percursos dos projetos
6.1. Introducao

Uma componente central do processo Entre-Fashion foi a oportunidade de os formandos
traduzirem os principios da sustentabilidade em experiéncias concretas de
desenvolvimento de produtos. Ao longo desta jornada, os participantes envolveram-se num
processo estruturado que os guiou desde o desenvolvimento inicial do conceito até a
resultados de produtos mais refinados e viaveis.

Durante este processo, os formandos exploraram diferentes abordagens a conce¢do e ao
desenvolvimento de produtos de vestuario, refletindo continuamente sobre a
responsabilidade ambiental, as escolhas de materiais e as realidades praticas da produgao
de moda.

Em vez de abordar a sustentabilidade como um conceito abstrato, os formandos foram levados
a interagir com ela como parte de um processo continuo de tomada de decisdes. Isto incluiu
responder a restricoes, adaptar ideias e equilibrar as consideracoes de sustentabilidade com a
viabilidade, a criatividade e os recursos disponiveis.

Os formandos documentaram as suas experiéncias através de breves textos reflexivos e
didrios pessoais, proporcionando uma visdo sobre as suas motivacoes, processos criativos
e os desafios encontrados ao longo do desenvolvimento dos seus projetos. Estas reflexoes
constituem um elemento-chave da metodologia, apoiando tanto a aprendizagem individual
como a avaliacdo do processo global.

A andlise destas reflexdes fornece insights valiosos sobre a forma como os profissionais
emergentes da moda lidam com os conceitos de sustentabilidade na pratica e como iniciativas
educativas estruturadas, como o VETRINE, podem apoiar o desenvolvimento de praticas de
design mais responsaveis e informadas.

Viérios temas comuns emergiram das experiéncias dos formandos, destacando tanto as
oportunidades como as complexidades associadas ao desenvolvimento de produtos de moda
sustentdveis. Estas perspetivas sdo particularmente relevantes para educadores e partes
interessadas que procuram compreender como a aprendizagem sobre sustentabilidade pode

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade Pagina 38



ser efetivamente traduzida na pratica e integrada nos processos de design.
6.2. Motivacoes e Envolvimento Pessoal com a Sustentabilidade

Um dos elementos mais marcantes nas reflexdes dos formandos é a forte motivacdo pessoal
para se envolverem com questdes de sustentabilidade. Muitos participantes expressaram o
desejo de repensar as praticas tradicionais da moda e de explorar abordagens alternativas que
priorizem a responsabilidade ambiental.

Para varios formandos, a sustentabilidade estava intimamente ligada a preocupacbes com o
desperdicio, a sobreproducao e o impacto ambiental da industria da moda. Outros salientaram
a importancia de desenvolver pecas de vestudrio que pudessem durar mais tempo, ser
utilizadas de vérias formas ou recorrer a materiais com uma pegada ambiental menor.

Em muitos casos, os participantes descreveram a sustentabilidade ndo sé como um requisito
técnico, mas também como um valor pessoal que influencia as suas decisoes de design. Esta
perspetiva incentivou os alunos d o a refletir mais profundamente sobre a relacdo entre
criatividade, responsabilidade e o futuro da moda.

O processo Entre-Fashion proporcionou um quadro no qual estas motivacoes puderam ser
traduzidas em experimentacdo pratica, permitindo aos formandos testar ideias e explorar
diferentes solucoes de design alinhadas com os principios da sustentabilidade.

6.3. Experimentacdao com materiais e design sustentavel

A selecdo de materiais revelou-se um dos aspetos mais importantes dos projetos dos
formandos. Os participantes exploraram diferentes tipos de fibras e tecidos, incluindo
materiais naturais, téxteis reciclados e alternativas inovadoras.

Varios alunos salientaram a importancia de compreender as implicacbes ambientais das
escolhas de materiais. Isto incluiu a consideracdo de fatores como a durabilidade, a
reciclabilidade e a pegada ambiental associada a producao téxctil.
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Imagem 6: A aluna da AEG, IDOIA RAZQUIN, trabalha com retalhos de tecido

A experimentacdo com materiais levou frequentemente os alunos a repensar as abordagens
tradicionais de design. Alguns participantes exploraram a utilizacdo de pecas de vestudrio
multifuncionais que podiam ser usadas de diferentes formas, reduzindo a necessidade de
multiplas pecas. Outros centraram-se em designs modulares ou construcdes adaptaveis que
pudessem prolongar a vida Gtil de um produto.

Estas exploracdes ilustram como as consideracoes de sustentabilidade podem influenciar
tanto os aspetos estéticos como os funcionais do design de vestuario, incentivando os alunos
a abordar o desenvolvimento da moda a partir de uma perspetiva mais holistica.

6.4. Equilibrar criatividade e sustentabilidade

Um tema recorrente nas reflexdes dos formandos foi o desafio de equilibrar a expressao
criativa com os objetivos de sustentabilidade.

Embora os participantes estivessem motivados a incorporar prdticas ambientalmente
responsaveis nos seus projetos, depararam-se frequentemente com limitacoes praticas
relacionadas com materiais, técnicas de producdo ou viabilidade do design. Em alguns casos,
os alunos descobriram que certos materiais sustentaveis eram dificeis de obter ou nado se
comportavam como esperado durante o processo de confecdo.
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Imagem 7: Simona Tsutsumanova, aluna de Dimitar Talev, veste o seu vestido feito de varios pedacos de
calcas de ganga. Os alunos na Bulgaria constataram que o material sustentavel mais acessivel eram as
calcas de ganga usadas.

Estes desafios destacaram a complexidade do desenvolvimento de produtos de moda
sustentdveis e reforcaram a importancia da experimentacdo e do desenvolvimento iterativo.
Os formandos descreveram frequentemente a necessidade de ajustar as suas ideias originais
em resposta a restricoes técnicas ou as propriedades dos materiais.

Ao mesmo tempo, estas dificuldades foram muitas vezes vistas como oportunidades de
aprendizagem. Os participantes referiram ter adquirido uma compreensdo mais profunda das
compensacoes envolvidas no design sustentavel e ter desenvolvido uma maior consciéncia de
como as consideracoes ambientais podem influenciar as decisdes de design.

6.5. O papel da orientacdo no processo de aprendizagem

A mentoria desempenhou um papel importante no apoio aos formandos ao longo de toda a
jornada do Entre-Fashion. Muitos participantes salientaram o valor de receber feedback de
profissionais com experiéncia no setor téxtil e do vestuario.

Os mentores forneceram orientacdo sobre aspetos técnicos do desenvolvimento de produtos,
incluindo a selecdo de materiais, a confecdo de pecas de vestudrio e consideracoes de
viabilidade. O seu contributo ajudou os fFormandos a aperfeicoar as suas ideias e a identificar
solucoes praticas para os desafios encontrados durante o processo de desenvolvimento.

Para além do aconselhamento técnico, os mentores também contribuiram para o
desenvolvimento de uma compreensdo mais ampla da industria da moda. As suas perspetivas
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ajudaram os formandos a refletir sobre a forma como a sustentabilidade, a criatividade e as
expectativas do mercado interagem em contextos do mundo real.

Esta interacdo entre formandos e mentores criou um ambiente de aprendizagem dindmico, no
qual as ideias puderam evoluir através do didlogo e da reflexdo.

6.6. Resultados de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias

A experiéncia do Entre-Fashion contribuiu para o desenvolvimento de véarias competéncias-
chave entre os formandos participantes.

Os participantes relataram melhorias em dreas como a investigacao e avaliacdo de materiais
sustentaveis; a resolucdo de problemas durante o desenvolvimento de produtos; a integracao
de consideracoes ambientais nas decisoes de design e a comunicacdo de conceitos de
sustentabilidade através da narrativa do produto.

Para além das competéncias técnicas, os formandos também desenvolveram uma maior
confianca na sua capacidade de lidar com desafios complexos em matéria de sustentabilidade.
A experiéncia incentivou os participantes a adotarem uma perspetiva mais critica sobre a
producdo de moda e a explorarem abordagens inovadoras para um design responsavel.

Estes resultados demonstram o potencial das abordagens de aprendizagem baseadas em
projetos para apoiar o desenvolvimento de competéncias alinhadas com as necessidades em
constante evolucdo do setor téxtil e do vestuario.

6.7. Principais licoes retiradas da experiéncia dos formandos

A andlise das reflexdes dos formandos destaca varias licoes-chave que podem ser relevantes
para futuras iniciativas educativas centradas na moda sustentavel.

Em primeiro lugar, a educacdo para a sustentabilidade beneficia da combinacdo de
conhecimentos tedricos com a experimentacdo pratica. Permitir que os formandos testem
ideias através do desenvolvimento de produtos ajuda a aprofundar a sua compreensao dos
desafios da sustentabilidade.

Em segundo lugar, a colaboracdo com mentores e intervenientes da inddstria desempenha um
papel importante no reforco da relevancia da experiéncia de aprendizagem. A orientacdo
profissional pode ajudar os formandos a superar desafios técnicos e a compreender melhor as
realidades da producao.

Por fim, a experiéncia do Entre-Fashion ilustra a importancia de incentivar a reflexdo ao longo
de todo o processo de aprendizagem. Ao documentarem as suas experiéncias e partilharem as
suas perspetivas, os formandos contribuem com insights valiosos que podem servir de base a
futuros programas de formacao e iniciativas.
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7. Perspetivas dos mentores e do setor
7.1. Aimportancia do envolvimento da industria

Um dos objetivos centrais do projeto VETRINE é reforcar a ligacdo entre a educacdo e a
industria téxtil e do vestuario. O processo Entre-Fashion integra, por isso, profissionais do
setor como mentores, permitindo que os formandos beneficiem de conhecimentos praticos e
de perspetivas do mundo real durante o desenvolvimento dos seus projetos.

A participacdo de profissionais da industria contribui para colmatar a lacuna que muitas vezes
existe entre a formacdo académica e as realidades do desenvolvimento de produtos no setor
da moda. Através de interacdoes de mentoria, os formandos adquirem uma melhor
compreensdao de como as ideias de design sdao traduzidas em produtos em ambientes
industriais.

O envolvimento da indUstria também ajuda a garantir que os debates sobre sustentabilidade
se mantenham ligados as limitacoes praticas e as oportunidades enfrentadas pelas empresas
que operam na cadeia de valor téxtil e do vestuario. Ao partilharem a sua experiéncia, os
mentores fornecem perspetivas valiosas sobre como os principios de sustentabilidade podem
ser integrados nos processos de desenvolvimento de produtos, mantendo simultaneamente a
viabilidade e a relevancia para o mercado.

Uma das principais conclusbes da experiéncia Entre-Fashion é que a transicdo do
conhecimento teodrico para a aplicacdo pratica representa uma fase critica na aprendizagem
sobre sustentabilidade. Os formandos demonstraram um forte envolvimento com os
conceitos de sustentabilidade, especialmente durante a fase inicial de formacdo. No entanto,
a aplicacdo destes conceitos em contextos reais de design e desenvolvimento revelou-se um
dos desafios mais significativos.

Ao longo de todo o processo, a sustentabilidade foi vivida como um conceito dindmico e em
evolucdo, em vez de um conjunto fixo de regras.
Em particular, a experiéncia revelou que os formandos:

< precisavam de adaptar as suas ideias iniciais devido a
disponibilidade de materiais e a restri¢oes técnicas;

% desenvolveram uma compreensao mais sélida da viabilidade como
componente-chave do design;

% melhoraram a sua capacidade de tomar decisoes informadas com
base em condi¢des reais;

% se envolveram em processos iterativos, aperfeicoando os seus
conceitos através de testes e feedback;

% restricoes de produgao;

% durabilidade e ciclo de vida do produto;

< usabilidade e Funcionalidade;

< alinhamento com as condi¢des do mundo real;

% repensar os seus conceitos;

< dar prioridade a determinados aspetos de sustentabilidade em
detrimento de outros.
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Isto reforca um principio central da metodologia Entre-Fashion: a aprendizagem sobre
sustentabilidade esta intimamente ligada a tomada de decisoes sob restricoes do mundo
real.

7.2. O Papel dos Mentores no Processo Entre-Fashion

Os mentores desempenham um papel central no apoio aos formandos ao longo de toda a
jornada da Entre-Fashion, fornecendo orientacdo que complementa os conhecimentos
tedricos adquiridos através do Programa de Capacitacao.

Durante o processo de desenvolvimento, os mentores apoiam os Formandos de varias
formas, incluindo o Fornecimento de feedback sobre conceitos de design e ideias de
produtos, aconselhamento sobre a selecdo de materiais e considera¢coes de
sustentabilidade, e a discussao da viabilidade dos processos de produ¢ao. Esta orientagao
ajuda os formandos a aperfeicoar os seus projetos e a preparar resultados finais mais robustos
e realistas.

As interacoes de mentoria ocorrem normalmente através de reunides estruturadas ou
pontos de verificacdo organizados em diferentes fases do processo. Estes momentos
permitem aos formandos apresentar o seu progresso, discutir desafios e receber feedback
especifico que orienta os préximos passos do seu trabalho. Quando integrada de forma
consistente, esta abordagem estruturada apoia a aprendizagem continua e reforca a tomada
de decisoes ao longo de todo o processo de desenvolvimento do produto.

Para além do apoio técnico, os mentores também desempenham um papel fundamental na
ligacdo da experiéncia de aprendizagem as praticas reais da inddstria.

O seu envolvimento proporciona aos formandos:
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uma orientacdo estruturada melhora significativamente os resultados de
aprendizagem;

o envolvimento da industria reforca a relevancia do processo;

% ainteragdo continua é essencial para uma transferéncia eficaz de conhecimentos.

A colaboragdo entre instituicoes de formacgdo, parceiros do projeto e profissionais do
setor representa, portanto, um passo importante para a constru¢ao de um ecossistema
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mais Forte para a educa¢ao em moda sustentavel.

7.3. Perspetivas da industria sobre o desenvolvimento da moda
sustentavel

A participacdo de mentores do setor téxtil e do vestuario proporciona aos formandos
perspetivas valiosas sobre os desafios e as oportunidades associados ao desenvolvimento da
moda sustentavel.

Os profissionais que trabalham na industria salientam frequentemente a complexidade de
integrar a sustentabilidade no desenvolvimento de produtos. Embora exista um interesse
crescente em praticas de producdo mais responsaveis, as empresas tém também de considerar
aspetos como a viabilidade técnica, as restricoes de custos, a disponibilidade da cadeia de
abastecimento e as expectativas do mercado.

Através das suas interacoes com os formandos, os mentores destacam a importancia de adotar
uma abordagem equilibrada que combine a responsabilidade ambiental com solucdes praticas.
A sustentabilidade, neste contexto, é entendida ndo s6 como um principio de design, mas
também como um processo que requer colaboracdo entre designers, fabricantes,
fornecedores e outros intervenientes ao longo da cadeia de valor.

Estas perspetivas ajudam os formandos a desenvolver uma compreensdo mais realista do setor
e incentivam-nos a explorar solucoes inovadoras que possam contribuir para modelos de
producdo mais sustentaveis.

7.4. Aprender com o didlogo entre a educacao e a industria

O processo Entre-Fashion demonstra o valor do didlogo entre instituices de ensino e atores
da industria. Quando os formandos interagem diretamente com profissionais do setor téxtil e
da moda, tém acesso a conhecimentos que complementam a sua formacao académica.

Esta troca beneficia ambas as partes. Os formandos obtém uma visao sobre as expectativas e
praticas da industria, enquanto os profissionais podem interagir com novas ideias e
perspetivas que emergem das geracoes mais jovens de designers.

Tais interacdes podem contribuir para reforcar a capacidade de inovacdo do setor,
incentivando a experimentacado e a exploracdo de novas abordagens ao design sustentavel.

A experiéncia também destaca a importancia de criar oportunidades estruturadas de
colaboracao entre instituicoes de ensino e organizacdes do setor, particularmente em areas
onde os desenvolvimentos tecnoldgicos e os desafios de sustentabilidade estdo a transformar
rapidamente as praticas profissionais.

7.5. O envolvimento da industria como motor das competéncias do
futuro

A transicdo para um setor téxtil e do vestuario mais sustentavel requer o desenvolvimento de
novas aptidoes e competéncias. Iniciativas educativas como o projeto VETRINE desempenham
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um papel importante na preparacdo dos futuros profissionais para enfrentar estes desafios
emergentes.

O envolvimento da industria contribui significativamente para este objetivo, garantindo que
os programas de formacdo se mantenham alinhados com as necessidades em constante
evolucdo do setor. Os mentores e as empresas envolvidos no processo Entre-Fashion ajudam
a identificar competéncias relevantes, tendéncias emergentes e consideracdes praticas que
devem ser integradas nas atividades educativas.

A colaboracdo entre instituicoes de formacao, parceiros do projeto e profissionais da indudstria
representa, portanto, um passo importante para a construcdo de um ecossistema mais forte
para a educacdo em moda sustentavel.

8. Melhores praticas para a educacao em moda sustentavel
8.1. Introducéao

A experiéncia adquirida através da implementacdo do processo Entre-Fashion no ambito do
projeto VETRINE proporciona insights valiosos sobre como a sustentabilidade pode ser
efetivamente integrada na educacdo em moda.

O projeto combinou aprendizagem teérica, experimentacao pratica, orientacao e colaboracao
com intervenientes do setor. Esta abordagem integrada permitiu aos formandos explorar os
desafios da sustentabilidade num ambiente estruturado, mas criativo.

A analise das atividades do projeto, das experiéncias dos formandos e do feedback dos
mentores permitiu identificar varias melhores praticas que podem apoiar o desenvolvimento
de futuras iniciativas educativas no dominio da moda sustentdvel.

Estas melhores praticas podem ser Uteis para prestadores de ensino e formacgao
profissional, universidades, organiza¢oes do setor e partes interessadas na elaboracao de
politicas, interessadas em reforcar as competéncias em sustentabilidade no setor téxtil e do
vestuario.

8.2. Combinar Conhecimento e Experiéncia Pratica

Uma das principais licoes que emergem do projeto VETRINE é a importancia de combinar o
conhecimento tedérico com experiéncias de aprendizagem praticas.

O Programa de Reforco de Capacidades Green VETRINE proporcionou aos formandos uma
introducdo estruturada aos conceitos de sustentabilidade, incluindo impactos ambientais,
principios da economia circular e praticas de producado responsaveis. No entanto, foi através
do processo Entre-Fashion que os formandos conseguiram traduzir estes conceitos em
decisdes concretas de design e desenvolvimento de produtos.

A experimentacdo pratica permite aos formandos compreender melhor a complexidade dos
desafios da sustentabilidade e explorar diferentes solucdes através da tentativa e da reflexao.
Esta abordagem ajuda a transformar conceitos abstratos em competéncias praticas que

ETRII
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podem ser aplicadas em contextos profissionais.

Os programas educativos que visam reforcar as competéncias em sustentabilidade devem, por
isso, considerar a integracdo de experiéncias de aprendizagem baseadas em projetos que
permitam aos Formandos testar ideias e desenvolver resultados tangiveis.

8.3. Integracdao da Sustentabilidade ao Longo do Ciclo de Vida do
Produto

Outra boa prética importante identificada através do projeto é a necessidade de abordar a
sustentabilidade ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos de moda.

Em vez de se concentrar num Unico aspeto, como os materiais ou a reciclagem, a metodologia
VETRINE incentiva os formandos a considerar multiplas dimensdes da sustentabilidade,
incluindo a selecdo de materiais; a durabilidade do produto; os processos de producdo; os
impactos ambientais; a utilizacdo pelo consumidor e a vida Gtil do produto.

Esta perspetiva holistica ajuda os formandos a compreender como as decisdes tomadas na fase
de concecdo podem influenciar os resultados ambientais ao longo de todo o ciclo de vida de
uma peca de vestuario.

Ao incentivar os formandos a pensar na sustentabilidade como uma questdo sistémica, 0s
programas de formacdo podem preparar melhor os futuros profissionais para enfrentar os
complexos desafios com que se depara o setor téxtil e do vestuario.

8.4. Colaboracao entre a educacao e a industria

O envolvimento de profissionais da industria no processo Entre-Fashion demonstra o valor de
reforcar a colaboracao entre as instituicoes de ensino e o setor téxtil e do vestuario.

Os mentores proporcionam aos formandos uma visdo sobre as realidades da producdo, as
limitacoes da cadeia de abastecimento e as expectativas do mercado. Esta perspetiva ajuda os
alunos a compreender melhor como as consideracdes de sustentabilidade interagem com a
viabilidade técnica e os fatores econémicos.

O envolvimento da induUstria também contribui para melhorar a relevancia dos programas de
formacao, garantindo que as atividades educativas se mantém ligadas as necessidades em
constante evolucdo do setor.

Estabelecer oportunidades estruturadas de didlogo e colaboracdo entre os prestadores de
ensino e os intervenientes da industria pode, por isso, desempenhar um papel importante no
reforco da educacdo para a sustentabilidade na moda.

8.5. Incentivar a reflexao e a documentacao

Outro aspeto valioso do processo Entre-Fashion foi a énfase dada a reflexdo e a documentacao
da experiéncia de aprendizagem.
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Os formandos foram incentivados a documentar o seu progresso e a partilhar reflexdes sobre
as suas decisdbes de design, os desafios encontrados e as licoes aprendidas durante o
desenvolvimento dos seus projetos.

Este processo de reflexao ajuda os participantes a aprofundar a sua compreensao dos
conceitos de sustentabilidade e incentiva o pensamento critico sobre as escolhas de design e
producao que fazem.

Para os formadores e parceiros do projeto, a documentacdo das experiéncias dos formandos
proporciona insights valiosos que podem orientar a concecdo de futuros programas de
formacao.

Incentivar os Formandos a refletir sobre o seu trabalho e a documentar o seu percurso de
aprendizagem pode , por conseguinte, contribuir para uma experiéncia educativa mais rica e
significativa.

8.6. O valor daorientacao e da aprendizagem entre pares

A componente de mentoria do processo Entre-Fashion também destaca a importancia dos
ambientes de aprendizagem colaborativa.

Através de interacdoes com mentores e outros participantes, os formandos tiveram a
oportunidade de trocar ideias, receber feedback e explorar abordagens alternativas ao design
sustentdvel.

A aprendizagem entre pares e a mentoria podem desempenhar um papelimportante no apoio
a criatividade e a resolucdo de problemas. Estas interacdes incentivam os formandos a
questionar pressupostos, a considerar diferentes perspetivas e a aperfeicoar as suas ideias
através do didlogo.

As iniciativas educativas que integram elementos de mentoria e aprendizagem colaborativa
podem, por isso, criar experiéncias de aprendizagem mais dindmicas e envolventes.

8.7. Criacao de experiéncias de aprendizagem com relevancia para o
mundo real

Por fim, o processo Entre-Fashion demonstra o valor de criar experiéncias educativas que
simulam contextos profissionais do mundo real.

Ao convidar os formandos a desenvolver conceitos de vestudrio, a interagir com mentores e a
apresentar os seus projetos a um publico mais vasto, a iniciativa incentiva os participantes a
envolverem-se com os tipos de desafios que poderdo enfrentar nas suas futuras carreiras
profissionais.

Esta abordagem ajuda os formandos a desenvolver ndo s6 competéncias técnicas, mas
também competéncias relacionadas com a comunicacdo, a colaboracdo e a resolucdo de
problemas. A criacdo de ambientes de aprendizagem que espelhem as condi¢cdes do mundo
real pode, porisso, desempenhar um papelimportante na preparacao dos futuros profissionais
para o setor téxtil e do vestuario, em rdpida evolucao.
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9. Conclusoes e perspetivas futuras
9.1. Principais resultados da experiéncia de aprendizagem VETRINE

A implementa¢do do Programa de Reforco de Capacidades Green VETRINE e do processo
Entre-Fashion demonstrou o forte potencial das abordagens de aprendizagem integradas
para apoiar o desenvolvimento de competéncias em sustentabilidade no setor téxtil e do
vestuario.

Ao combinar conhecimentos tedricos, experimentacdo pratica, orientacdo e colaborac¢ao
com intervenientes da induUstria no ambito de um processo de aprendizagem estruturado,
o projeto VETRINE criou um ambiente no qual os formandos puderam abordar a
sustentabilidade de Forma holistica e aplicada.

Ao longo do projeto, os participantes exploraram a sustentabilidade ndo como um conceito
abstrato, mas como um conjunto de consideracdes praticas que influenciam as escolhas de
materiais, o design dos produtos, a viabilidade da producdo e o posicionamento no mercado.
Esta abordagem permitiu aos formandos desenvolver uma compreensdo mais realista e
operacional do desenvolvimento da moda sustentavel.

As experiéncias de aprendizagem documentadas neste manual demonstram como
iniciativas educativas estruturadas e baseadas na pratica podem apoiar a prepara¢ao de
Futuros profissionais capazes de enfrentar os desafios ambientais, sociais e economicos
com que se depara o setor téxtil e do vestuario.

9.2. Contribuicoes para a Educacao em Moda Sustentavel

A experiéncia adquirida através do projeto VETRINE contribui para o debate em curso sobre a
forma como a sustentabilidade pode ser integrada de forma mais eficaz na educacao na area
da moda.

Imagem 8: Principios educativos fundamentais
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Estes elementos constituem a base da metodologia apresentada neste manual e podem servir
de referéncia para instituicbes de ensino e organizacoes interessadas em desenvolver
iniciativas semelhantes.

A experiéncia do VETRINE também destaca a importancia da colaboracdo interdisciplinar na
resposta aos desafios da sustentabilidade, reunindo formadores, formandos e intervenientes
da industria para explorar novas abordagens ao desenvolvimento responsavel da moda.

9.3. Reforcar aligacdo entre a educacao e a industria

Um dos aspetos mais significativos da abordagem do VETRINE é a forte ligacdo estabelecida
entre os prestadores de ensino e a industria téxtil e do vestudrio.

A participacdo de mentores e de organizacoes ligadas ao mercado ajudou a garantir que a
experiéncia de aprendizagem se mantivesse ligada as realidades da producdo e do
desenvolvimento de produtos. Esta colaboracdo permitiu aos formandos obterem uma visao
sobre as praticas da industria, ao mesmo tempo que incentivou o didlogo entre profissionais e
designers emergentes.

O reforco destas ligacoes entre a educacao e aindustria serd essencial para preparar os futuros
profissionais para o panorama em rapida evolucdo do setor téxtil e do vestuario.

Os programas educativos que promovem essa colaboracdo podem desempenhar um papel
fundamental no apoio a inovacao, a sustentabilidade e a competitividade no seio da industria.
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9.4. Perspetivas futuras e reflexao final

Com base na experiéncia adquirida através do projeto VETRINE, as seguintes recomendagées
podem apoiar a implementacao eficaz de iniciativas de aprendizagem orientadas para a
sustentabilidade:

Mentoria

% definir pontos de verificacdo estruturados de mentoria ao longo de todo
0 processo;

% atribuir mentores com competéncias relevantes aos projetos dos
formandos;

% garantir uma interacdo regular e continua entre mentores e formandos;
Integracgao da sustentabilidade

% exigir que os formandos justifiquem as decisoes relacionadas com a
sustentabilidade;
% promover o pensamento centrado no ciclo de vida e abordagens
sistémicas;
% incentivar a adaptacdo com base em restricoes reais;
% apoiar a exploracdo de materiais, a reutilizacdo e solucdes alternativas.
Abordagem de aprendizagem
% dar prioridade a aprendizagem pratica e experiencial;
% incentivar o desenvolvimento iterativo e a reformulacdo, apoiando a
reflexao;
% integrar o desenvolvimento de competéncias tanto técnicas como
transversais.
Acompanhamento e Coordenagao
% estabelecer reunides de acompanhamento regulares para apoiar o
progresso;
% documentar os processos de desenvolvimento e as decisoes-chave;
% utilizar o acompanhamento como uma ferramenta pedagdgica, e nao
apenas para fins de relatério.

As experiéncias apresentadas neste manual demonstram que a educacdo para a
sustentabilidade na moda beneficia de abordagens que combinam criatividade,
conhecimentos técnicos e envolvimento com o mundo real. Através da colaboracao entre
formandos, formadores, mentores e organizacdes do setor, o projeto VETRINE criou um
quadro de aprendizagem que incentiva a experimentacao, o pensamento critico e praticas de
design responsaveis. A medida que o setor téxtil e do vestuario continua a passar por uma
profunda transformacao, iniciativas como o VETRINE destacam a importancia de dotar os
futuros profissionais dos conhecimentos, competéncias e perspetivas necessarias para
contribuirem para um sistema de moda mais sustentdvel.
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10. Orientacoes praticas e recomendacoes para futuras
implementacoes

Preparacdo institucional

A implementagao bem-sucedida da metodologia Entre-Fashion requer um planeamento
organizacional claro e um alinhamento entre os objetivos educativos, os prazos de
implementacdo e as estruturas de apoio disponiveis. As instituicoes sdo encorajadas a
definir calendarios realistas, a reservar tempo para interacdoes de mentoria e a estabelecer
ligacbes com as partes interessadas da inddstria antes do inicio do processo.

Preparac¢ao dos formandos

Os participantes devem receber uma introduc¢do aos principios de sustentabilidade e aos
objetivos da metodologia antes de iniciar o percurso de desenvolvimento. Comunicar
claramente as expectativas relativamente a carga de trabalho, aos prazos e aos niveis de
participacdo pode ajudar a reforcar o envolvimento dos formandos ao longo de todo o
processo.

Apoio a experimentacao e a reflexao

A experiéncia de implementacdo demonstrou a importancia de criar ambientes de
aprendizagem que incentivem a experimentacdo, o pensamento critico e o desenvolvimento
iterativo. Os Formandos beneficiam de ter oportunidades para testar ideias, refletir sobre
os desafios e adaptar os seus conceitos ao longo do ciclo de vida do projeto.

Orientagdes para os mentores

Os mentores desempenham um papel essencial no apoio ao desenvolvimento dos formandos
ao longo de todo o processo. Em vez de imporem solucoes, os mentores devem incentivar o
pensamento critico, a experimenta¢do e a tomada de decis6es informadas. O feedback
construtivo e continuo pode ajudar os formandos a encontrar melhor o equilibrio entre
criatividade, sustentabilidade e viabilidade técnica

Orientagoes para Educadores e Formadores

Os educadores sdo encorajados a combinar conceitos teéricos de sustentabilidade com
atividades de aprendizagem praticas e baseadas em projetos. A experiéncia de
implementacdo destacou o valor das abordagens de aprendizagem experiencial que permitem
aos formandos aplicar os principios de sustentabilidade em cenarios reais de desenvolvimento.

Orientagdes para prestadores e instituicoes de EFP

As instituicoes que implementam iniciativas semelhantes sdo encorajadas a estabelecer uma
forte colaboracdo com as partes interessadas da indastria e a criar estruturas de
implementacdo flexiveis, capazes de se adaptarem as realidades educativas locais. A

Melhores préticas para desenvolver formagdo em sustentabilidade Pagina 52



integracdo a longo prazo de metodologias orientadas para a sustentabilidade pode
contribuir para o reforco de competéncias futuras no setor téxtil e do vestuario .

Potencial de replicagdo e aplicagoes futuras

A implementacdo da metodologia Entre-Fashion demonstrou uma forte adaptabilidade
em diferentes ambientes educativos e institucionais. A metodologia pode, por conseguinte,
ser replicada ou adaptada por prestadores de EFP, instituicoes de ensino superior,
iniciativas centradas na sustentabilidade, programas de empreendedorismo na moda e
centros de inovacgao.

A experiéncia também destacou o potencial de abordagens de aprendizagem hibridas e
multidisciplinares que combinam educac¢do para a sustentabilidade, orientacao,
experimentacao e envolvimento da industria.

A flexibilidade da metodologia permite que os futuros utilizadores adaptem o quadro de
acordo com os contextos locais, os perfis dos formandos e as capacidades institucionais.

Ao combinar a aprendizagem orientada para a sustentabilidade com o desenvolvimento
pratico de produtos e processos de reflexdao, a metodologia Entre-Fashion contribui para
preparar Futuros profissionais capazes de responder aos desafios ambientais, sociais e
econdmicos em constante evolucdo do setor téxtil e do vestuario.
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